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გენერალური აუდიტორის მიმართვა
ჩვენ ხუთ წ ლი ა ნი სტრა ტე გი ის ფარ გ ლებ ში მიზ ნად და ვი სა ხეთ გა ბე დუ ლი რე ფორ მა, გაგ ვე ზარ და ორ-
გა ნი ზა ცი ის რო ლი ქვეყ ნის დე მოკ რა ტი უ ლი გან ვი თა რე ბის პრო ცეს ში და მიგ ვეღ წია ცენ ტ რა ლუ რი და 
და სავ ლეთ ევ რო პის ქვეყ ნე ბის უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის დო ნეს. ამ რთულ გზა ზე ინ-
ს ტი ტუ ცი ამ გა მო ი ყე ნა მის ხელთ არ სე ბუ ლი ყვე ლა რე სურ სი და შე საძ ლებ ლო ბა. სამ სა ხუ რი აქ ტი ურ 
თა ნამ შ რომ ლო ბა ში ჩა ერ თო სა ერ თა შო რი სო პრო ფე სი ულ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან, გა მო ი ყე ნა ტექ ნო ლო-
გი ე ბი სა და ინო ვა ცი ე ბის სხვა დას ხ ვა ბერ კე ტი. შე დე გად, გა მოც დი ლე ბა ზე და ფუძ ნე ბულ მა ცოდ ნამ ბიძ-
გი მის ცა ინ ს ტი ტუ ცი უ რი გან ვი თა რე ბის პრო ცესს. 

სტრა ტე გი უ ლი მიზ ნე ბის მიღ წე ვის პრო ცეს ში ჩვენ გვქონ და სრუ ლი მხარ და ჭე რა ისე თი დო ნო რი ორ-
გა ნი ზა ცი ე ბის მხრი დან, რო გო რე ბიც არის ევ რო კავ ში რი, მსოფ ლიო ბან კი, USAID, GIZ და სხვა. აღ-
ნიშ ნუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მა ღა ლი ნდო ბის გა მო ხა ტუ ლე ბაა ის, რომ დღეს ჩვენ ვართ რე გი ონ ში მა თი 
პრო ექ ტე ბის აღი ა რე ბუ ლი აუდი ტო რე ბი. 

გა სუ ლი წლე ბის გან მავ ლო ბა ში, გან სა კუთ რე ბით 2020-2021 წლებ ში, ჩვენ მი ვაღ წი ეთ სტრა ტე გი უ ლი 
გეგ მით გათ ვა ლის წი ნე ბულ ყვე ლა მი ზანს. უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის საქ მი ა ნო ბის შე-
ფა სე ბის ჩარ ჩოს (SAI-PMF) შე დე გე ბით, მსოფ ლიო ბან კის „უმაღლესი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 
და მო უ კი დებ ლო ბის ინ დექ სით“, უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ინ ს ტი ტუ ცი ე ბის კე თილ სინ დი სი ე რე ბის გა რე-
მოს (IntoSAINT) შე ფა სე ბით, ასე ვე, Deloitte-ისა და PwC-ის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი და მო უ კი დე ბე ლი აუდი-
ტე ბით დას ტურ დე ბა სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პროგ რე სი ორ გა ნი ზა ცი უ ლი 
გან ვი თა რე ბის ყვე ლა მი მარ თუ ლე ბით. 

მი უ ხე და ვად პან დე მი ის შე დე გად გა მოწ ვე უ ლი რთუ ლი ვი თა რე ბი სა, სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ-
მა 2018-2021 წლებ ში ჩა ა ტა რა 269 აუდი ტი, მათ შო რის: 63 − ფი ნან სუ რი, 152 − შე სა ბა მი სო ბი სა და 
54 ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი. ნა ერ თი ბი უ ჯე ტის თან ხობ რი ვი და ფარ ვის მაჩ ვე ნე ბე ლი 81%-დან (2017 წე-
ლი) გა ი ზარ და 90%-მდე, ხო ლო ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტე ბის წილ მა მთლი ან აუდი ტო რულ საქ მი ა ნო ბა ში 
11%-დან 33%-ს მი აღ წია 2021 წელს. 

და ი ნერ გა სა ერ თა შო რი სოდ აღი ა რე ბუ ლი აუდი ტის ხა რის ხის კონ ტ რო ლის მი მო ხილ ვის სის ტე მა და 
გა ნახ ლ და აუდი ტორ თა ეთი კის სის ტე მა, რო მელ შიც სრუ ლად აისა ხა ISSAI-ის სტან დარ ტე ბის ყვე ლა 
მოთხოვ ნა.

თა ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვე ბი სა და ინ ს ტი ტუ ცი უ რი გარ დაქ მ ნის პრო ცეს ში სამ სა ხუ რი დად გა ციფ რუ ლი 
რე ფორ მის აუცი ლებ ლო ბის წი ნა შე. შე დე გად, შე მუ შავ და სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის IT გან ვი-
თა რე ბის გრძელ ვა დი ა ნი სტრა ტე გია და ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის სა მოქ მე დო გეგ მა. ასე ვე, გა-
ტარ და არა ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი IT ღო ნის ძი ე ბა, რა მაც უზ რუნ ველ ყო ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის 
სის ტე მის ISO 27001 სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტ თან და ახ ლო ე ბა. 

სამ სა ხუ რის მიღ წე უ ლი პროგ რე სი გა ნა პი რო ბა ადა მი ა ნე ბის გა ერ თი ა ნე ბამ სა ერ თო მიზ ნე ბის გარ-
შე მო, მათ მა მუდ მივ მა სწრაფ ვამ პრო ფე სი უ ლი და პი როვ ნუ ლი გან ვი თა რე ბის კენ, ასე ვე, აქ ტი ურ მა 
მონაწილეობამ ორ გა ნი ზა ცი ის ყო ველ დღი ურ საქ მი ა ნო ბა ში. ამ ეტაპ ზე, შე იქ მ ნა ისე თი პრაქ ტი კე ბი, 
რო გო რი ცაა თა ნამ შ რო მელ თა შე ფა სე ბის სის ტე მა, და ი ნერ გა სტა ჟი რე ბის პროგ რა მა, რი თაც აუდი ტის 
სამ სა ხურს შე უ ერ თ და მო ტი ვი რე ბუ ლი და პერ ს პექ ტი უ ლი კად რე ბი, შე მუ შავ და ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე-
ბის მარ თ ვის სტრა ტე გია და სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბით კვა ლი ფი კა ცია აიმაღ ლა სამ სა ხუ რის 220-ზე 
მეტ მა თა ნამ შ რო მელ მა.
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საქ მი ა ნო ბის პრო ცეს ში ჩვენ მიზ ნად და ვი სა ხეთ გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის მაქ სი მა ლუ რი ხელ შეწყო ბა, რაც 
ფუნ და მენ ტუ რია ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლი ინ ს ტი ტუ ტე ბის არ სე ბო ბის თ ვის. აღ ნიშ ნუ ლი გა მო ი ხა ტა აუდი-
ტო რუ ლი მან და ტი სა და და მო უ კი დებ ლო ბის ხა რის ხის გან მ ტ კი ცე ბა სა და INTOSAI-ის ფუ ძემ დებ ლურ 
დეკ ლა რა ცი ებ თან შე სა ბა მი სო ბა ში მოს ვ ლა ში, რაც თა ვის მხრივ, გა ნა პი რო ბა „სახელმწიფო აუდი ტის 
სამ სა ხუ რის შე სა ხებ“ კა ნო ნის თ ვის ორ გა ნუ ლი კა ნო ნის სტა ტუ სის მი ნი ჭე ბამ და სა კონ ს ტი ტუ ციო სა სა-
მარ თ ლოს თ ვის პირ და პი რი მი მარ თ ვის უფ ლე ბის მო პო ვე ბამ. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 2022 წლის აუდი ტო-
რუ ლი საქ მი ა ნო ბის გეგ მით პირ ვე ლად ჩა ტარ დე ბა სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის ფი ნან სუ რი აუდი ტი.

ჩვე ნი მი ზა ნია აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბით და მა ტე ბი თი ღი რე ბუ ლე ბის შექ მ ნა და მო ქა ლა ქე თა კე-
თილ დღე ო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა. შე სა ბა მი სად, წლი უ რი გეგ მის შედ გე ნი სას მუდ მი ვად ვით ვა ლის წი ნებთ 
სა ზო გა დო ე ბის ინ ტე რესს. 2021 წელს აუდი ტო რულ გეგ მა ში გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი იქ ნა სა ზო გა დო ე ბის 
მო მარ თ ვე ბის 56%. და მა ტე ბით, სამ სა ხურ მა გა ნა ხორ ცი ე ლა არა ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი აქ ტი ვო ბა სა-
მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბას თან, მე დი ა სა და მო ქა ლა ქე ებ თან კო მუ ნი კა ცი ის პრო ცე სის გა უმ ჯო ბე სე ბის 
მი მარ თუ ლე ბით.

გან სა კუთ რე ბით მინ და აღ ვ ნიშ ნო აუდი ტის ობი ექ ტებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბა, რო მე ლიც თვი სობ რი ვად 
ახალ სა ფე ხურ ზე გა და ვი და და მუდ მი ვი დის კუ სი ის პი რო ბებ ში ჩა მო ყა ლიბ და რო გორც ეფექ ტუ რი თა-
ნამ შ რომ ლო ბა უკე თე სი შე დე გის მი სა ღე ბად. და იწყო ჩვე ნი რე კო მენ და ცი ე ბის აქ ტი უ რი გათ ვა ლის წი-
ნე ბა და დღეს სა ხე ზე გვაქვს წარ მა ტე ბით შეს რუ ლე ბუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის არა ერ თი მა გა ლი თი. 

რე კო მენ და ცი ე ბის და ნერ გ ვის პრო ცეს ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია პარ ლა მენ ტის რო ლი. ამ კუთხით, ასე ვე 
არ სე ბი თია აუდი ტის სამ სა ხუ რის შე საძ ლებ ლო ბა ხე ლი შე უწყოს პარ ლა მენტს სა პარ ლა მენ ტო ზე დამ-
ხედ ვე ლო ბის წარ მა ტე ბით გან ხორ ცი ე ლე ბა ში. აღ ნიშ ნუ ლი გა მოწ ვე ვის სა პა სუ ხოდ ჩვენ შევ ქ მე ნით 
რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის ელექ ტ რო ნუ ლი პლატ ფორ მა (www.aris.sao.ge), სა დაც შე იკ რა ან გა-
რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის სამ კუთხე დი, პრინ ცი პი, რო მელ საც ამ ყა რებს INTOSAI-ს სტან დარ ტე ბი. შე დე გად, 
პლატ ფორ მა ზე გაგ რ ძელ დე ბა პარ ლა მენ ტის, მთავ რო ბი სა და აუდი ტის სამ სა ხუ რის ერ თობ ლი ვი მუ შა-
ო ბა რე ა ლურ რე ჟიმ ში. 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის შემ დ გო მი ინ ს ტი ტუ ცი უ რი გან ვი თა რე ბის გზა ზე, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 
გაგ რ ძელ დეს მუ შა ო ბა SAI-PMF-ის მიღ წე უ ლი შე დე გე ბის გან მ ტ კი ცე ბა ზე, ახალ გა მოწ ვე ვებ თან გამ კ-
ლა ვე ბა სა და ინო ვა ცი უ რი პრო დუქ ტე ბის და ნერ გ ვა ზე.

ერეკ       ლე მექ       ვა    ბიშ       ვი    ლიერეკ       ლე მექ       ვა    ბიშ       ვი    ლი
გე    ნე    რა    ლუ    რი აუდი    ტო    რი

https://aris.sao.ge/Auth/Login?returnUrl=%2F
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სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის ხუთწლიანი 
სტრატეგიის ძირითადი შედეგების შეჯამება 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი თა ვის საქ მი ა ნო ბას ახორ ცი ე ლებს 2018-2022 წლე ბის სტრა ტე გი უ-
ლი გან ვი თა რე ბის გეგ მის მი ხედ ვით. სტრა ტე გი ით გან საზღ ვ რუ ლი მიზ ნე ბი და ამო ცა ნე ბი პა სუ ხობს იმ 
გა მოწ ვე ვებს, რომ ლე ბიც 2017 წელს ჩა ტა რე ბუ ლი უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის საქ მი ა-
ნო ბის შე ფა სე ბის ჩარ ჩოს (SAI-PMF-ის) შე დე გე ბით გა მოვ ლინ და. SAI-PMF კომ პ ლექ სუ რი მე ქა ნიზ მი ა, 
რო მე ლიც ეყ რ დ ნო ბა უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებს. იგი 
აფა სებს რო გორც აუდი ტო რულ, ასე ვე არა ა უ დი ტო რულ საქ მი ა ნო ბას, სა კა ნონ მ დებ ლო ჩარ ჩოს, ორ-
გა ნი ზა ცი ის და მო უ კი დებ ლო ბის ხა რის ხ სა და მან დატს, ში და მმარ თ ვე ლო ბა სა და ეთი კას, და ინ ტე რე-
სე ბულ მხა რე ებ თან კო მუ ნი კა ცი ა სა და ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის მარ თ ვას.

2022 წელს აუდი ტის სამ სა ხურ მა OECD-ისა და ევ რო კავ ში რის SIGMA-ს პრო ექ ტის მხარ და ჭე რით, გა-
ნა ხორ ცი ე ლა გან მე ო რე ბი თი SAI-PMF შე ფა სე ბა 2020-2021 წლე ბის პე რი ოდ ზე. მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბი 
ასა ხავს სტრა ტე გი უ ლი გეგ მით გან საზღ ვ რუ ლი ყვე ლა პა რა მეტ რის მიღ წე ვას, რაც გა მო ი ხა ტე ბა სამ სა-
ხუ რის ინ ს ტი ტუ ცი უ რი გან ვი თა რე ბის ახალ სა ფე ხურ ზე გა დას ვ ლა ში, 2017 წლის შე ფა სე ბის სა შუ ა ლო 
მაჩ ვე ნებ ლი დან (2.2 ქუ ლა) 2022 წლის 3.4 ქუ ლამ დე, მაქ სი მა ლუ რი 4 ქუ ლი დან. SAI-PMF-ის შე ფა სე ბა 
და სხვა ევ რო პულ უმაღ ლეს აუდი ტო რულ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან შე და რე ბა ცხად ყოფს, რომ სა ქარ თ ვე-
ლოს აუდი ტის სამ სა ხუ რი სრუ ლად შე ე სა ბა მე ბა სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებს და მი სი ინ ს ტი ტუ ცი უ რი 
გან ვი თა რე ბა და ე წია ევ რო კავ ში რის ცენ ტ რა ლუ რი და და სავ ლეთ ევ რო პის ქვეყ ნე ბის დო ნეს.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის წარ მა ტე ბა გა ნა პი რო ბა თი თო ე უ ლი სტრა ტე გი უ ლი მიზ ნის ფარ გ-
ლებ ში მიღ წე ულ მა შემ დეგ მა ძი რი თად მა შე დე გებ მა:

•	 2018 წლი დან ძა ლა ში შე ვი და ახა ლი კონ ს ტი ტუ ცია და „სახელმწიფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის შე სა ხებ“ 
კა ნონ მა შე ი ძი ნა ორ გა ნუ ლი კა ნო ნის სტა ტუ სი;

•	 სამ სა ხურს მი ე ნი ჭა სა ქარ თ ვე ლოს სა კონ ს ტი ტუ ციო სა სა მარ თ ლო სად მი პირ და პი რი მი მარ თ ვის უფ-
ლე ბა, რი თაც თვი სობ რი ვად ახალ სა ფე ხურ ზე გა და ვი და სამ სა ხუ რის და მო უ კი დებ ლო ბის ხა რის ხი;

•	 და მო უ კი დებ ლო ბის გა რან ტი ე ბი გა ნამ ტ კი ცა „საჯარო და წე სე ბუ ლე ბა ში შრო მის ანაზღა უ რე ბის შე-
სა ხებ“ კა ნო ნი დან სამ სა ხურ ზე და წე სე ბულ მა გა მო ნაკ ლის მა, რაც უზ რუნ ველ ყოფს და მო უ კი დებ ლო-
ბას ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის მარ თ ვის, და საქ მე ბი სა და სა მუ შაო პი რო ბე ბის გან საზღ ვ რის მხრივ;

•	 2021 წელს მსოფ ლიო ბან კის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვით – „უმაღლესი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა-
ცი ე ბის და მო უ კი დებ ლო ბის ინ დექ სი“,1 სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი შე ფა სე ბუ ლია მაქ სი მა ლუ-
რი 10 ქუ ლი დან 9.5 ქუ ლით, რაც სამ სა ხუ რის და მო უ კი დებ ლო ბის მა ღალ სტან დარ ტ ზე მი უ თი თებს;

•	 2018 წლი დან სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ფი ნან სურ კონ ტ როლს ახორ ცი ე ლებს მსოფ ლი ოს 
ოთხი უმ ს ხ ვი ლე სი კერ ძო აუდი ტო რუ ლი კომ პა ნი ი დან ერ თ -ერ თი. 2019-2020 წლებ ში Deloitte-ის, 
ხო ლო 2021-2022 წლებ ში − PwC-ის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი აუდი ტის ფარ გ ლებ ში უკ ვე მე-
ოთხე წე ლია სამ სა ხუ რი იღებს უპი რო ბო დას კ ვ ნას, რაც ნიშ ნავს იმას, რომ სამ სა ხუ რის ფი ნან სუ რი 
ან გა რიშ გე ბა სრუ ლად შე ე სა ბა მე ბა სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებს.

1. და მო უ კი დებ ლო ბი სა და მან და ტის გაძ ლი ე რე ბა

1 The Supreme Audit Institutions Independence Index: Global Synthesis Report 2021 

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/36001/Supreme-Audit-Institutions-Independence-Index-2021-Global-Synthesis-Report.pdf?sequence=5&isAllowed=y
aris.sao.ge
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•	 2018-2021 წლებ ში ჩა ტარ და 269 აუდი ტი, მათ შო რის: 63 − ფი ნან სუ რი, 152 − შე სა ბა მი სო ბი სა 
და 54 ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი. უშუ ა ლოდ 2021 წელს გან ხორ ცი ელ და 49 აუდი ტი, აქე დან: 11 − 
ფი ნან სუ რი, 22 − შე სა ბა მი სო ბი სა და 16 ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი; 

•	 ნა ერ თი ბი უ ჯე ტის თან ხობ რი ვი და ფარ ვის მაჩ ვე ნე ბე ლი 81%-დან (2017 წე ლი) გა ი ზარ და 
90%-მდე (2021 წე ლი);

•	 2018 წლი დან სამ სა ხურ ში და ი ნერ გა აუდი ტის ახა ლი მი მარ თუ ლე ბა – უწყე ბა თა შო რი სი შე სა-
ბა მი სო ბის აუდი ტი, რომ ლის მი ზა ნია ერ თი აუდი ტის ფარ გ ლებ ში მრა ვა ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ-
გა ნი ზა ცი ის შე მოწ მე ბით სა ჯა რო სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი სის ტე მუ რი ხა სი ა თის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის 
გა მოვ ლე ნა და შე სა ბა მი სი რე კო მენ და ცი ე ბის გა ცე მა. ამ პე რი ოდ ში ჩა ტარ და 6 მსგავ სი ტი პის 
აუდი ტი, მათ შო რის 2021 წელს – 3;

•	 2018 წლი დან სამ სა ხუ რი სა ერ თა შო რი სო დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის – მსოფ ლიო ბან კი სა 
(WB) და USAID-ის აუდი ტო რი ა. ამ პე რი ოდ ში ჩა ტარ და მათ მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი პრო ექ ტე-
ბის 4 აუდი ტი;

•	 სხვა ქვეყ ნე ბის უმაღ ლეს აუდი ტო რულ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან ერ თად სამ სა ხუ რი მო ნა წი ლე ობ და 
5 სა ერ თა შო რი სო პა რა ლე ლურ აუდიტ ში, მათ შო რის ერთ შემ თხ ვე ვა ში მენ ტო რის რან გ ში;

•	 ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტე ბის წი ლი მთლი ან აუდი ტო რულ საქ მი ა ნო ბა ში მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ი-
ზარ და: 2017 წელს 11%-დან 2021 წელს 33%-მდე;

•	 2018-2021 წლებ ში ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტე ბით სამ სა ხურ მა მო იც ვა სა ჯა რო ფი ნან სე ბის ფუნ ქ ცი ო-
ნა ლუ რი კლა სი ფი კა ცი ით (COFOG) გან საზღ ვ რუ ლი ათი ვე სა ხელ მ წი ფო სექ ტო რი/ ს ფე რო;

•	 2021 წელს პან დე მი ას თან და კავ ში რე ბულ სა კითხებ ზე ჩა ტარ და 3 ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი;
•	 2018 წლი დან სამ სა ხურ ში და ი ნერ გა სა ერ თა შო რი სოდ აღი ა რე ბუ ლი აუდი ტის ხა რის ხის კონ-

ტ რო ლის მი მო ხილ ვის სის ტე მა; 
•	 აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წვლი ლი შე ი ტა ნა 

აუდი ტის მარ თ ვის სის ტე მის (AMS) პრაქ ტი კა ში სრუ ლად და ნერ გ ვამ;
•	 2021 წელს პრაქ ტი კა ში ამოქ მედ და რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო რინ გის ელექ ტ-

რო ნუ ლი სის ტე მა (www.aris.sao.ge), რო მელ საც რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო რინ-
გის პრო ცე სი სრუ ლად გა დაჰ ყავს ელექ ტ რო ნულ სივ რ ცე ში.

2. აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბა

https://aris.sao.ge/Auth/Login?returnUrl=%2F%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%98%E1%83%96%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%93%E1%83%90
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თანამშრომლობა საქართველოს პარლამენტთან:
•	 2018-2021 წლებში მუდმივად ზრდადი ტენდენციით ხასიათდებოდა პარლამენტის საფინანსო-

საბიუჯეტო კომიტეტთან არსებული აუდიტის ჯგუფის მიერ განხილული ანგარიშების 
რაოდენობა (2018 წელს 8 ანგარიშიდან 2021 წელს 22-მდე). ამ პერიოდში ჯგუფმა განიხილა 
64 აუდიტის ანგარიში;

•	 2021 წელს პირველად მომზადდა და საფინანსო-საბიუჯეტო კომიტეტს წარედგინა აუდიტის 
რეკომენდაციების შესრულების ანალიტიკური ანგარიში.

თანამშრომლობა სამართალდამცავ ორგანოებთან:
•	 2021 წელს სამართალდამცავ ორგანოებში გადაიგზავნა 19 აუდიტის შესაბამისი მასალა;
•	 პროკურატურის 2021 წლის საქმიანობის ანგარიშში ცალკე ქვეთავი დაეთმო სახელმწიფო 

აუდიტის სამსახურის ანგარიშებთან დაკავშირებით განხორციელებულ რეაგირებასა და 
მიღწეული შედეგების მიმოხილვას;

•	 სამსახურის მიერ მიწოდებული ინფორმაციისა და პროკურატურის მიერ გატარებული 
სამართლებრივი რეაგირების შედეგად, სახელმწიფო ბიუჯეტს აუნაზღაურდა მიყენებული 
ზიანი, დაახლოებით 850 ათასი ლარის ოდენობით.

ჩართულობა და გამჭვირვალობა:
•	 2018-2021 წლებში სამსახურმა განახორციელა არაერთი მნიშვნელოვანი აქტივობა 

სამოქალაქო საზოგადოებასთან, მედიასა და მოქალაქეებთან კომუნიკაციის პროცესის 
გაუმჯობესების მიმართულებით;

•	 განახლდა სამსახურის ოფიციალური ვებგვერდი (www.sao.ge), რომლის ახალი დიზაინი 
და ფუნქციონალი მომხმარებლებს მნიშვნელოვნად უადვილებს სამსახურის საქმიანობის 
შედეგებისა და ინფორმაციის მოძიებას/ანალიზს;

•	 შეიქმნა ეფექტიანობის აუდიტის ბლოგი (www.blog.sao.ge), სადაც განთავსებული სტატიები 
შეჯამებული სახით და მარტივად აღქმადი ენით აწვდის საზოგადოებას ინფორმაციას 
ეფექტიანობის აუდიტების ძირითადი მიგნებებისა და რეკომენდაციების შესახებ;

•	 განახლდა პოლიტიკური ფინანსების მონიტორინგის პლატფორმა (www.monitoring.sao.
ge), რის შედეგადაც მომხმარებლებს მნიშვნელოვნად გაუმარტივდათ პოლიტიკური 
პარტიისა თუ საარჩევნო სუბიექტის შესახებ ვებგვერდზე განთავსებული ინფორმაციის 
მოძიება, დამუშავება და ანალიზი;

•	 მნიშვნელოვნად გაიზარდა სოციალური ქსელის გამოყენება, რის შედეგადაც 2021 წელს 
სამსახურის ფეისბუქის გვერდის მომხმარებელთა რაოდენობამ 55 ათასს გადააჭარბა;

•	 2018-2021 წლებში დაფიქსირდა სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის შესახებ 12,684 
ერთეული მედია გამოხმაურება;

•	 სამსახურის ვებგვერდის ნახვების რაოდენობამ 2021 წელს 500 ათასს მიაღწია;
•	 2021 წელს სამსახურის მიერ მიღებული მომართვების 56% გათვალისწინებულ იქნა 2021-

2022 წლების აუდიტორული საქმიანობის გეგმებში.

3. ძი რი თა დი პარ ტ ნი ო რე ბის ჩარ თუ ლო ბა

https://www.sao.ge/ka/
https://blog.sao.ge/
https://monitoring.sao.ge/ka
https://monitoring.sao.ge/ka
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საერთაშორისო და დონორ ორგანიზაციებთან თანამშრომლობა:
•	 2020 წელს სამ სა ხურ მა გა ი მარ ჯ ვა სა უ დის არა ბე თის სა მე ფოს გე ნე რა ლუ რი აუდი ტის სა სა მარ თ-

ლოს მი ერ და ფუძ ნე ბუ ლი ფონ დის − „საუდის ფონ დი უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 
გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი“ საგ რან ტო კონ კურ ს ში. მი ღე ბუ ლი გრან ტი, 100,000 აშშ დო-
ლა რის ოდე ნო ბით, სამ სა ხუ რის IT ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გაძ ლი ე რე ბას მოხ მარ და;

•	 2021 წელს და იწყო ევ რო კავ ში რის ახა ლი ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის პრო ექ ტი – ეკო ნო მი კუ რი 
მმარ თ ვე ლო ბა და ფის კა ლუ რი ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბა, რომ ლის გან მა ხორ ცი ე ლე ბე ლია მსოფ-
ლიო ბან კი (WB);

•	 სამ სა ხუ რი USAID-თან ორი მი მარ თუ ლე ბით თა ნამ შ რომ ლობ და: USAID-ის პრო ექ ტი – კარ გი მმარ-
თ ვე ლო ბის ინი ცი ა ტი ვა (GGI) და USAID-ის პროგ რა მა – მმარ თ ვე ლო ბა გან ვი თა რე ბის თ ვის (G4G);

•	 2021 წლის აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის გეგ მით გან საზღ ვ რულ ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტებ ში – 
„დისტანციური სწავ ლე ბა სა ჯა რო სკო ლებ ში“ და „აგროდაზღვევის სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მის 
გან ვი თა რე ბა და მარ თ ვა“, აშშ-ს ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის სამ სა ხუ რის (GAO) „აუდიტის და ხე-
ლოვ ნე ბის ცენ ტ რის“ (CAE) ჩარ თუ ლო ბით და იწყო რე კო მენ და ცი ე ბის ზე გავ ლე ნის შე ფა სე ბის მე-
თო დე ბის და ნერ გ ვა. აღ ნიშ ნუ ლი გუ ლის ხ მობს რე კო მენ და ცი ის შე დე გად მი სა ღე ბი პო ტენ ცი უ რი 
სარ გებ ლის გა ზომ ვა დი ფორ მით წარ მოდ გე ნას. რე კო მენ და ცი ე ბის ზე გავ ლე ნის შე ფა სე ბის პრაქ-
ტი კის და ნერ გა უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის მა ღა ლი ინ ს ტი ტუ ცი უ რი გან ვი თა რე ბის 
დო ნე ზე მი უ თი თებს; 

•	 2021 წელს სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რომ ლებ მა მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღეს INTOSAI-ის, EUROSAI-ისა და 
ASOSAI-ის 20-მდე სა ერ თა შო რი სო ონ ლა ინ შეხ ვედ რა სა და ვე ბი ნარ ში;

•	 აუდი ტის სამ სა ხუ რის ინ ს ტი ტუ ცი უ რი გაძ ლი ე რე ბის კუთხით მიმ დი ნა რე ობ და პრო ექ ტე ბი სხვა დას-
ხ ვა მი მარ თუ ლე ბით, დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის EU-ის, WB-ის, USAID-ის, GIZ-ის მხარ და ჭე რით.

•	 2021 წელს სამ სა ხურ მა გა ნა ახ ლა 2018-2022 წლე ბის სტრა ტე გი უ ლი გან ვი თა რე ბის გეგ მა;
•	 INTOSAI IDI-მ სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის სტრა ტე გი უ ლი და ოპე რა ცი უ ლი და გეგ მ ვის 

მიდ გო მე ბი და დე ბი თად შე ა ფა სა და სამ სა ხუ რის გა მოც დი ლე ბა, რო გორც სა უ კე თე სო პრაქ ტი-
კის მა გა ლი თი, წარ მა ტე ბუ ლი პრაქ ტი კე ბის რუბ რი კა ში გა მო აქ ვეყ ნა;2

•	 2020 წელს გა ნახ ლ და სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის აუდი ტორ თა ეთი კის კო დექ სი, რო-
მელ შიც სრუ ლად აისა ხა ISSAI-ის სტან დარ ტე ბის (ISSAI 130) მოთხოვ ნე ბი;

•	 2021 წელს სამ სა ხურ ში შე იქ მ ნა ეთი კის კო მი სი ა, რომ ლის მი ზა ნია ეთი კუ რი კულ ტუ რის დამ კ ვიდ-
რე ბის ხელ შეწყო ბა და ეთი კის კო დექ სით დეკ ლა რი რე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბე ბის შე საძ ლო დარ ღ ვე-
ვე ბის პრე ვენ ცი ის / გა მოვ ლე ნი სა და დარ ღ ვე ვებ ზე რე ა გი რე ბის სის ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბა; 

•	 შე მუ შავ და ეთი კის სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო, რო მე ლიც თა ნამ შ რომ ლებს უზ რუნ ველ ყოფს დე ტა ლუ-
რი ინ ფორ მა ცი ით ეთი კუ რი ღი რე ბუ ლე ბე ბი სა და სტან დარ ტე ბის შე სა ხებ;

•	 2022 წელს ნი დერ ლან დე ბი სა და ლატ ვი ის უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ერ-
თობ ლი ვი მხარ და ჭე რით, სამ სა ხუ რის კე თილ სინ დი სი ე რე ბის გა რე მო შე ფას და IntoSAINT-ის 
მე თო დო ლო გი ით.3 შე ფა სე ბის ყვე ლა კომ პო ნენ ტ ში სამ სა ხურ მა მი ი ღო უმაღ ლე სი ქუ ლა;

•	 2021 წელს შე მუ შავ და სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის IT გან ვი თა რე ბის გრძელ ვა დი ა ნი 
სტრა ტე გია და შე სა ბა მი სი ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის სა მოქ მე დო გეგ მა.

4. შიდა მმართველობა და ორგანიზაციული კულტურა

2 IDI, „The State Audit Office of Georgia’s continuous pursuit of excellence in strategic management,“ Norway: IDI, 2021, https://
idi.no/work-streams/well-governed-sais/about/success-stories/georgia
3 IntoSAINT მეთოდოლოგია უმაღლეს აუდიტორულ ორგანიზაციაში კომპლექსურად აფასებს არსებულ ეთიკურ გარემოსა 
და სტანდარტებს.

https://idi.no/work-streams/well-governed-sais/about/success-stories/georgia
https://idi.no/work-streams/well-governed-sais/about/success-stories/georgia


2 021 წლის საქმიანობის ანგარიში

10

•	 2018 წლი დან შე იქ მ ნა და და ი ნერ გა სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი თა ნამ შ რო-
მელ თა შე ფა სე ბის მე ქა ნიზ მი, რომ ლის სა შუ ა ლე ბი თაც გა ნი საზღ ვ რე ბა თა ნამ შ რო მელ თა 
პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის სა ჭი რო ე ბე ბი, მა თი პრო ფე სი უ ლი კვა ლი ფი კა ცი ის გა მო ყე ნე ბის 
პერ ს პექ ტი ვე ბი და წა ხა ლი სე ბის წი ნა პი რო ბე ბი;

•	 2021 წელს შე ფა სე ბის სა ფუძ ველ ზე და წი ნა ურ და 50 თა ნამ შ რო მე ლი;
•	 თა ნამ შ რო მელ თა შე ფა სე ბის შე დე გებ ზე დაყ რ დ ნო ბით, სამ სა ხურ მა შე ი მუ შა ვა პრო ფე სი უ ლი 

სა ჯა რო მო ხე ლის გან ვი თა რე ბის 2022 წლის გეგ მა, რაც ემ სა ხუ რე ბა თა ნამ შ რომ ლე ბის კვა-
ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბა სა და შე საძ ლებ ლო ბე ბის გაძ ლი ე რე ბას;

•	 გა ნახ ლ და ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის მარ თ ვის სტრა ტე გი ა;
•	 შე მუ შავ და მო ხე ლე თა პრო ფე სი უ ლი და კა რი ე რუ ლი გან ვი თა რე ბის წე სი;
•	 2018-2021 წლებ ში სამ სა ხურ მა ერ თ წ ლი ა ნი სტა ჟი რე ბის პროგ რა მა ზე მი ი ღო სტა ჟი ორ თა 

ორი ნა კა დი. ინ ტენ სი უ რი თე ო რი უ ლი და პრაქ ტი კუ ლი საქ მი ა ნო ბის შე დე გე ბი დან გა მომ დი-
ნა რე, სამ სა ხურ ში და საქ მ და 32 ადა მი ა ნი;

•	 სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბით კვა ლი ფი კა ცია აიმაღ ლა სამ სა ხუ რის 220-ზე მეტ მა თა ნამ შ რო-
მელ მა;

•	 სამ სა ხუ რის 93 თა ნამ შ რო მე ლი ფლობს სსიპ – სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუ ტის სერ ტი ფი კატს, 
45 თა ნამ შ რო მე ლი − ACCA-ის, 5 თა ნამ შ რო მე ლი − IT მი მარ თუ ლე ბით სა ერ თა შო რი სოდ 
აღი ა რე ბულ სერ ტი ფი კატს, 2 თა ნამ შ რო მე ლი − CFA-სა და CFM-ის სერ ტი ფი კა ტებს;

•	 2019 წლი დან სსიპ − სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუ ტის მი ზან მი მარ თულ მა პო ლი ტი კამ, სწორ-
მა სტრა ტე გი ულ მა ხედ ვამ და რე სურ სე ბის ეფექ ტი ან მა გა მო ყე ნე ბამ, ინ ს ტი ტუ ტი სა გან მა ნათ-
ლებ ლო სექ ტორ ში კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან და წარ მა ტე ბულ ორ გა ნი ზა ცი ად ჩა მო ა ყა ლი ბა;

•	 სსიპ − სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუ ტის ტრე ნინ გე ბი დან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბის მო ცუ ლო ბა 
მუდ მი ვად მზარ დი ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა და 2017 წელ თან შე და რე ბით 355%-ით გა ი ზარ-
და, 540 ათას ლა რამ დე;

•	 2021 წელს სსიპ − სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუტ მა ჩა ა ტა რა 40-მდე ტრე ნინ გ კურ სი, რო მელ საც 
და ეს წ რო 1,092 მსმე ნე ლი. სა ჯა რო სექ ტო რის აუდი ტო რუ ლი მომ სა ხუ რე ბის სა სერ ტი ფი კა-
ციო პროგ რა მა გა ი ა რა 52-მა პირ მა;

•	 სსიპ − სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუ ტის ორ გა ნი ზე ბით, „მუნიციპალური გან ვი თა რე ბის ხელ-
შეწყო ბის პროგ რა მის“ ფარ გ ლებ ში ჩა ტა რე ბუ ლი სას წავ ლო კურ სი გა ი ა რა მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე-
ბის 70-ზე მეტ მა წარ მო მად გე ნელ მა.

5. თანამშრომელთა პროფესიული განვითარება
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სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის მისია, 
ღირებულებები და სტრატეგიული მიზნები

მი სია 
დამოუკიდებელი და ხარისხიანი 

აუდიტორული საქმიანობით 
შევქმნათ ღირებულება და 

სარგებელი საზოგადოებისთვის, 
პარლამენტისა და 
მთავრობისთვის. 

ხედ ვა
აღვასრულოთ 

ჩვენი მოვალეობა 
კეთილსინდისიერად და 

ხარისხიანად.

ღი რე ბუ ლე ბე ბი
და მო უ კი დებ ლო ბადა მო უ კი დებ ლო ბა
ჩვენი საქმიანობა 

ეფუძნება 
მიუკერძოებლობის 
და ობიექტურობის 

პრინციპებს.

პრო ფე სი ო ნა ლიზ მიპრო ფე სი ო ნა ლიზ მი 
ჩვე ნი თა ნამ შ რომ-
ლე ბი საქ მი ა ნო ბას 

წარ მარ თა ვენ მა ღა-
ლი პრო ფე სი უ ლი 
სტან დარ ტე ბის, კე-
თილ სინ დი სი ე რე ბი-
სა და ეთი კის შე სა ბა-

მი სად.

ობი ექ ტუ რო ბაობი ექ ტუ რო ბა
ჩვენი საქმიანობა 

ემყარება 
სამართლიანობის, 

სანდოობისა და 
ნეიტრალიტეტის 

პრინციპებს.

გამ ჭ ვირ ვა ლო ბაგამ ჭ ვირ ვა ლო ბა 
ჩვენ ვართ ან გა-

რიშ ვალ დე ბულ ნი 
სა ზო გა დო ე ბის 

წი ნა შე და უზ რუნ-
ველ ვ ყოფთ შე სა ბა-
მი სი ინ ფორ მა ცი ის 

სა ჯა რო ო ბას.

მი    ზა    ნი 1: 
და მო უ კი დებ ლო-
ბი სა და მან და-

ტის გაძ ლი ე რე ბა

მი  ზა  ნი 2:
მა ღალ ხა რის ხი ა ნი 
აუდი ტო რუ ლი საქ-
მი ა ნო ბის შე დე გად 
სა ჯა რო ფი ნან სე ბის 
მარ თ ვის თვი სობ-

რი ვი გა უმ ჯო ბე სე ბა

მიზანი 3:
ძირითადი 

პარტნიორების 
ჩართულობის 
გაძლიერება

მიზანი 4:
მმართველობის 

სისტემის 
გაძლიერებით 
ეფექტიანობის 

ამაღლება

მიზანი 5:
თანამშრომელთა 

პროფესიული 
განვითარება

სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 
სტრატეგიული მიზნები



1. 
1. სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 

საქმიანობის SAI-PMF შეფასების შედეგები
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უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის საქ-
მი ა ნო ბის შე ფა სე ბის ჩარ ჩო (SAI-PMF) წარ მო-
ად გენს უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ინ ს ტი ტუ ტე ბის 
სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ის (INTOSAI)4 მი-
ერ შე მუ შა ვე ბულ მე თო დო ლო გი ას.5 SAI-PMF 
კომ პ ლექ სუ რი მე ქა ნიზ მი ა, რო მე ლიც მო ი ცავს 
რო გორც აუდი ტო რულ, ასე ვე არა ა უ დი ტო რულ 
საქ მი ა ნო ბას, სა კა ნონ მ დებ ლო ჩარ ჩოს, ორ გა ნი-
ზა ცი ის და მო უ კი დებ ლო ბის ხა რის ხ სა და მან დატს, 
ში და მმარ თ ვე ლო ბა სა და ეთი კას, ძი რი თად პარ-
ტ ნი ო რებ თან კო მუ ნი კა ცი ა სა და ადა მი ა ნუ რი რე-
სურ სე ბის მარ თ ვას. 

SAI-PMF ერ თა დერ თი და მო უ კი დე ბე ლი, პრო ფე-
სი უ ლი და ავ ტო რი ტე ტუ ლი შე ფა სე ბის მე ქა მიზ-
მი ა, რომ ლის სა შუ ა ლე ბი თაც იზო მე ბა უმაღ ლე-
სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის გან ვი თა რე ბის 
დო ნე და საქ მი ა ნო ბის ხა რის ხი. მე თო დო ლო გია 
მო ი ცავს 21 ინ დი კა ტორს, რო მე ლიც თა ვის მხრივ 
შედ გე ბა 66 მი მარ თუ ლე ბის 700-ზე მე ტი კრი ტე რი-
უ მის გან. კრი ტე რი უ მე ბი გან საზღ ვ რუ ლია უმაღ-
ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა ერ თა შო-
რი სო სტან დარ ტე ბი სა (ISSAI) და წარ მა ტე ბუ ლი, 
აღი ა რე ბუ ლი აუდი ტო რუ ლი ინ ს ტი ტუ ცი ე ბის პრაქ-
ტი კის მა გა ლი თებ ზე დაყ რ დ ნო ბით. შე სა ბა მი სად, 
SAI-PMF დე ტა ლუ რი, კონ სერ ვა ტი უ ლი და მა ღალ 
სტან დარ ტ ზე გათ ვ ლი ლი შე ფა სე ბა ა. 

SAI-PMF-ის თი თო ე უ ლი ინ დი კა ტო რი ფას დე ბა 
ოთხ ქუ ლი ა ნი სის ტე მით, სა დაც 1 ქუ ლა ყვე ლა ზე 
და ბალს, ხო ლო 4 ქუ ლა – უმაღ ლეს შე ფა სე ბას 
წარ მო ად გენს. რო გორც წე სი, უმაღ ლეს შე ფა სე-
ბას ძლი ე რი და გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის აუდი-
ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი იღე ბენ. ასე თია და სავ-
ლეთ ევ რო პის რა მო დე ნი მე ქვე ყა ნა, რო მელ თა 
შე ფა სე ბე ბი 3 – 3.5 ქუ ლას შო რის მერ ყე ობს. 

SAI-PMF შე ფა სე ბა ტარ დე ბა და მო უ კი დე ბელ 
პრო ფე სი ო ნალ აუდი ტორ თა ჯგუ ფის ან კო ლე გა 
უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ, 
რო მე ლიც სიღ რ მი სე უ ლად ფლობს უმაღ ლე სი 
აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა ერ თა შო რი-

სო სტან დარ ტებს, SAI-PMF მე თო დო ლო გი ას და 
აქვს მრა ვალ წ ლი ა ნი გა მოც დი ლე ბა აუდი ტო რულ 
სფე რო ში. ამას თან, მე ქა ნიზ მი მო ითხოვს თი თო ე-
ულ კრი ტე რი უმ თან მი მარ თე ბით მტკი ცე ბუ ლე ბებ-
ზე და ფუძ ნე ბულ შე ფა სე ბას, რაც პრო ცესს კი დევ 
უფ რო კომ პ ლექ სურს ხდის. 

მაქ სი მა ლუ რად ობი ექ ტუ რი და მი უ კერ ძო ე ბე ლი 
შე ფა სე ბის უზ რუნ ველ ყო ფი სათ ვის, SAI-PMF-ის 
შე დე გე ბის ხა რის ხის კონ ტ როლ სა და და მოწ მე ბას 
და მა ტე ბით ახორ ცი ე ლებს და მო უ კი დე ბე ლი შემ-
ფა სე ბე ლი – INTOSAI IDI,6 რო მე ლიც უმაღ ლე სი 
აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა ერ თა შო რი სო 
პრო ფე სი ულ ორ გა ნოს წარ მო ად გენს.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა თა ვი სი საქ-
მი ა ნო ბის შე ფა სე ბა SAI-PMF მე თო დო ლო გი ით 
პირ ვე ლად 2017 წელს გა ნა ხორ ცი ე ლა. შე ფა სე ბა 
ჩა ტარ და ევ რო კავ ში რის პრო ექ ტის „სახელმწიფო 
აუდი ტის სამ სა ხუ რის ინ ს ტი ტუ ცი უ რი გაძ ლი ე რე ბა“ 
ფარ გ ლებ ში, უცხო ელ ექ ს პერ ტ თა ჯგუ ფის მი ერ. 
მი ღე ბულ მა სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბელ მა 2.2 ქუ ლა 
(მაქსიმალური 4 ქუ ლი დან) შე ად გი ნა და ნათ ლად 
წარ მო ა ჩი ნა ინ ს ტი ტუ ცი ის წი ნა შე იმ დრო ი სათ ვის 
არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი. სწო რედ აღ ნიშ ნუ ლი შე-
ფა სე ბის შე დე გებ ზე დაყ რ დ ნო ბით შე მუ შავ და სამ-
სა ხუ რის 2018-2022 წლე ბის სტრა ტე გი უ ლი გან ვი-
თა რე ბის გეგ მა,7 რომ ლის სტრა ტე გი ულ მიზ ნებ სა 
და ამო ცა ნებ ში გა ი წე რა გა სა ტა რე ბე ლი რე ფორ-
მე ბი და ღო ნის ძი ე ბე ბი. 

2018-2021 წლებ ში აუდი ტის სამ სა ხუ რი მი ზან მი-
მარ თუ ლად მუ შა ობ და SAI-PMF-ის შე დე გად გა-
მოვ ლე ნი ლი ორ გა ნი ზა ცი უ ლი გა მოწ ვე ვე ბის აღ მო-
საფხ ვ რე ლად. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ამ ოთხი წლის 
გან მავ ლო ბა ში სამ სა ხურ მა მი აღ წია სტრა ტე გი ით 
გან საზღ ვ რულ ყვე ლა მიზ ნობ რივ ნიშ ნულს. 

მიღ წე უ ლი პროგ რე სის გა ზომ ვის მიზ ნით, სამ-
სა ხურ მა 2022 წელს გან მე ო რე ბით ჩა ი ტა რა 
SAI-PMF შე ფა სე ბა 2020-2021 წლე ბის პე რი ოდ-
ზე. შე ფა სე ბა გან ხორ ცი ელ და OECD-ისა და ევ-

4 https://www.intosai.org/
5 https://www.idi.no/work-streams/well-governed-sais/sai-pmf
6 https://www.idi.no/
7 სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 2018-2022 წლების სტრატეგიული განვითარების გეგმა.

https://www.intosai.org/
https://www.idi.no/work-streams/well-governed-sais/sai-pmf
https://www.idi.no/%20
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რო კავ ში რის SIGMA-ს პრო ექ ტის ფარ გ ლებ ში 
უცხო ე ლი და მო უ კი დე ბე ლი აუდი ტო რე ბის ჯგუ-
ფის მი ერ. 

SAI-PMF შე ფა სე ბის შე დე გე ბი აჩ ვე ნებს სა-
ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის მნიშ ვ ნე ლო-
ვან პროგ რესს ორ გა ნი ზა ცი უ ლი გან ვი თა რე ბის 
ყვე ლა მი მარ თუ ლე ბით. კერ ძოდ, შე ფა სე ბის 
სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბელ მა 3.4 ქუ ლა შე ად გი ნა 
(მაქსიმალური 4 ქუ ლი დან) და მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 
გა ი ზარ და 2017 წლის შე დეგ თან შე და რე ბით. 
ამას თა ნა ვე, SAI-PMF-ის 21 ინ დი კა ტო რი დან 
2017 წელს სამ სა ხურს 12-ში ჰქონ და 1 ან 2 ქუ-
ლა, 9 ინ დი კა ტორ ში – 3 ქუ ლა, ხო ლო უმაღ ლე-
სი შე ფა სე ბა არ ცერთ ინ დი კა ტორ ში არ მი უ ღი ა. 
მო ცე მუ ლი სუ რა თი შე იც ვა ლა 2022 წლის შე ფა-
სე ბის შე დე გე ბით, სა დაც სამ სა ხურ მა 10 ინ დი კა-
ტორ ში უმაღ ლე სი შე ფა სე ბა – 4 ქუ ლა მი ი ღო, 
ხო ლო 9 ინ დი კა ტორ ში – 3. 

დიაგრამა 1. 2017 წლის და 2022 წლის SAI-PMF დიაგრამა 1. 2017 წლის და 2022 წლის SAI-PMF 
შე ფა სე ბის ინ დი კა ტო რე ბის გა ნა წი ლე ბა ქუ ლე ბის შე ფა სე ბის ინ დი კა ტო რე ბის გა ნა წი ლე ბა ქუ ლე ბის 
მი ხედ ვით (4 ქუ ლა – უმაღ ლე სი, 1 ქუ ლა – ყვე ლა-მი ხედ ვით (4 ქუ ლა – უმაღ ლე სი, 1 ქუ ლა – ყვე ლა-
ზე და ბა ლი).ზე და ბა ლი).

4 ქულა 3 ქულა 2 ქულა 1 ქულა

SAI-PMF 2017 SAI-PMF 2022

0 0

10
9 9 9

2
3

2022 წლის შე ფა სე ბის შე დე გე ბით, 2017 წელ თან 
შე და რე ბით, სამ სა ხუ რის მი ერ მიღ წე უ ლი პროგ-
რე სი გა მო იკ ვე თა მრა ვა ლი მი მარ თუ ლე ბით, რო-
მელ თა შო რის აღ სა ნიშ ნა ვი ა:

•	 აუდი ტის ხა რის ხის კონ ტ რო ლი სა და უზ რუნ-
ველ ყო ფის სის ტე მე ბი – შე ფა სე ბა გა ი ზარ და 2 
ქუ ლი დან 4-მდე;

•	 ფი ნან სუ რი აუდი ტის შე დე გე ბი – შე ფა სე ბა გა ი-
ზარ და 3 ქუ ლი დან 4-მდე;

•	 ფი ნან სუ რი აუდი ტის პრო ცე სი – შე ფა სე ბა გა ი-
ზარ და 1 ქუ ლი დან 3-მდე;

•	 ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის მე თო დო ლო გია – შე-
ფა სე ბა გა ი ზარ და 3 ქუ ლი დან 4-მდე;

•	 ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის შე დე გე ბი – შე ფა სე ბა 
გა ი ზარ და 2 ქუ ლი დან 3-მდე;

•	 შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტის პრო ცე სი – შე ფა სე ბა 
გა ი ზარ და 1 ქუ ლი დან 3-მდე;

•	 შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტის მე თო დო ლო გია – შე-
ფა სე ბა გა ი ზარ და 2 ქუ ლი დან 3-მდე;

•	 შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტის შე დე გე ბი – შე ფა სე ბა 
გა ი ზარ და 2 ქუ ლი დან 3-მდე;

•	 ორ გა ნი ზა ცი უ ლი კონ ტ რო ლი სა და ეთი კუ-
რი გა რე მო – შე ფა სე ბა გა ი ზარ და 1 ქუ ლი დან 
4-მდე;

•	 სამ სა ხუ რის სტრა ტე გი უ ლი და ოპე რა ცი უ ლი 
და გეგ მ ვის პრაქ ტი კა – შე ფა სე ბა გა ი ზარ და 3 
ქუ ლი დან 4-მდე;

•	 სამ სა ხუ რის აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის და გეგ-
მ ვის პრაქ ტი კა – შე ფა სე ბა გა ი ზარ და 2 ქუ ლი-
დან 3-მდე;

•	 ფი ნან სუ რი მე ნეჯ მენ ტი, აქ ტი ვე ბი და დამ ხ მა რე 
სერ ვი სე ბი – შე ფა სე ბა გა ი ზარ და 3 ქუ ლი დან 
4-მდე;

•	 ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის მარ თ ვა და თა ნამ შ-
რო მელ თა პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბა – შე ფა-
სე ბა გა ი ზარ და 2 ქუ ლი დან 4-მდე;

•	 მე ნეჯ მენ ტი და ში და კო მუ ნი კა ცია – შე ფა სე ბა 
გა ი ზარ და 3 ქუ ლი დან 4-მდე;

•	 კო მუ ნი კა ცია ძი რი თად პარ ტ ნი ო რებ თან 
(პარლამენტი, მთავ რო ბა, სა მარ თალ დამ ცა ვი 
ორ გა ნო ე ბი) – შე ფა სე ბა გა ი ზარ და 2 ქუ ლი დან 
4-მდე;

•	 კო მუ ნი კა ცია ძი რი თად პარ ტ ნი ო რებ თან (მედია 
და სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბა) – შე ფა სე ბა გა-
ი ზარ და 3 ქუ ლი დან 4-მდე.
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დი აგ რა მა 2. 2017 წლის და 2022 წლის SAI-PMF შე ფა სე ბის შე დე გე ბის შე და რე ბა 21 ინ დი კა ტო რის დი აგ რა მა 2. 2017 წლის და 2022 წლის SAI-PMF შე ფა სე ბის შე დე გე ბის შე და რე ბა 21 ინ დი კა ტო რის 
ქუ ლე ბის მი ხედ ვით (4 ქუ ლა – უმაღ ლე სი, 1 ქუ ლა – ყვე ლა ზე და ბა ლი). ქუ ლე ბის მი ხედ ვით (4 ქუ ლა – უმაღ ლე სი, 1 ქუ ლა – ყვე ლა ზე და ბა ლი). 

SAI-PMF 2017 SAI-PMF 2022

SAI-PMF შე ფა სე ბის ორ ინ დი კა ტორ ში მი ღე ბუ ლი 
2 ქუ ლა გა მოწ ვე უ ლია სამ სა ხუ რის გან და მო უ კი დე-
ბე ლი მი ზე ზე ბით. კერ ძოდ, აღ ნიშ ნუ ლი მო ითხოვს 
სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის სა კა ნონ მ დებ-
ლო ჩარ ჩოს გა უმ ჯო ბე სე ბას და ამ პრო ცეს ში რა-
მო დე ნი მე სა ხელ მ წი ფო უწყე ბის კო ორ დი ნი რე-
ბულ მოქ მე დე ბას. 

SAI-PMF შე ფა სე ბის შე დე გებ ზე დაყ რ დ ნო ბით შე იძ-
ლე ბა ით ქ ვას, რომ სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის 
საქ მი ა ნო ბა სრუ ლად შე ე სა ბა მე ბა სა ერ თა შო რი სო 
სტან დარ ტებს და სამ სა ხუ რი ინ ს ტი ტუ ცი უ რი გან ვი თა-
რე ბით ევ რო კავ ში რის ცენ ტ რა ლუ რი და და სავ ლეთ 
ევ რო პის ქვეყ ნე ბის დო ნეს გა უ ტოლ და  (SAI-PMF შე-
ფა სე ბის დე ტა ლუ რი შე დე გე ბი იხ. და ნართ 2-ში). 

SAI-1.აუდიტის სამსახურის დამოუკიდებლობა

SAI-2. აუდიტის სამსახურის მანდატი

SAI-3. სტრატეგიული დაგეგმვა

SAI-4. ორგანიზაციული კონტროლის გარემო

SAI-6. მმართველობა და შიდა კომუნიკაცია

SAI-7. აუდიტის დაგეგმვის პროცესი

SAI-8. აუდიტის დაფარვა

SAI-9. ფინანსური აუდიტის საფუძვლები

SAI-10. ფინანსური აუდიტის პროცესი

SAI-11. ფინანსური აუდიტის შედეგები

SAI 12. ეფექტიანობის აუდიტის საფუძვლები

SAI-13. ეფექტიანობის აუდიტის პროცესი

SAI-14. ეფექტიანობის აუდიტის შედეგები

SAI-15. შესაბამისობის აუდიტის საფუძვლები

SAI-16. შესაბამისობის აუდიტის პროცესი

SAI-17. შესაბამისობის აუდიტის შედეგები

SAI-21. ფინანსური მენეჯმენტი, აქტივები და დამხმარე სერვისები

SAI-22. ადამიანური რესურსების მართვა

SAI-23. პროფესიული განვითარება და ტრენინგები

SAI-24. კომუნიკაცია საკანონმდებლო, აღმასრულებელ და 
სასამართლო ხელისუფლებასთან

SAI-25. კომუნიკაცია მედიასთან, მოქალაქეებსა და სამოქალაქო 
საზოგადოებასთან
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2. 
დამოუკიდებლობისა და 
მანდატის გაძლიერება
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უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის თ ვის და-
მო უ კი დებ ლო ბა უმ თავ რე სი ღი რე ბუ ლე ბა ა, რომ-
ლის გან მ ტ კი ცე ბა ზე ზრუნ ვა მუდ მი ვი პრო ცე სი ა. 
და მო უ კი დებ ლო ბის გა რან ტი ე ბი და ფარ თო მან-
და ტი დიდ გავ ლე ნას ახ დენს უმაღ ლე სი აუდი ტო-
რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის საქ მი ა ნო ბა ზე, მათ რე პუ-
ტა ცი ა სა და ნდო ბა ზე.

ბო ლო წლებ ში არა ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა ბი ჯი 
გა და იდ გა სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის და-
მო უ კი დებ ლო ბის გაძ ლი ე რე ბი სა და უმაღ ლე სი 
აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა ერ თა შო რი სო 
სტან დარ ტებ თან (ISSAI) და ახ ლო ე ბის მი მარ თუ-
ლე ბით, კერ ძოდ:

•	 2018 წლი დან ძა ლა ში შე ვი და ახა ლი კონ ს ტი-
ტუ ცია და „სახელმწიფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის 
შე სა ხებ“ კა ნონ მა შე ი ძი ნა ორ გა ნუ ლი კა ნო ნის 
სტა ტუ სი;

•	 სამ სა ხურს მი ე ნი ჭა სა ქარ თ ვე ლოს სა კონ ს ტი-
ტუ ციო სა სა მარ თ ლო სად მი პირ და პი რი მი-
მარ თ ვის უფ ლე ბა, რი თაც თვი სობ რი ვად ახალ 
სა ფე ხურ ზე გა და ვი და სამ სა ხუ რის და მო უ კი-
დებ ლო ბის ხა რის ხი;

•	 და მო უ კი დებ ლო ბის გა რან ტი ე ბი გა ნამ ტ კი ცა 
„საჯარო და წე სე ბუ ლე ბა ში შრო მის ანაზღა უ-
რე ბის შე სა ხებ“ კა ნო ნი დან სამ სა ხურ ზე და წე-
სე ბულ მა გა მო ნაკ ლის მა, რაც უზ რუნ ველ ყოფს 
და მო უ კი დებ ლო ბას ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის 
მარ თ ვის, და საქ მე ბი სა და სა მუ შაო პი რო ბე ბის 
გან საზღ ვ რის მხრივ;

•	 მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა იყო სა ხელ-
მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ფი ნან სუ რი კონ-
ტ რო ლის გან ხორ ცი ე ლე ბა მსოფ ლი ოს ოთხი 
უმ ს ხ ვი ლე სი კერ ძო აუდი ტო რუ ლი კომ პა ნი ის 
სა შუ ა ლე ბით. შე დე გად, 2018-2019 წლე ბის ფი-
ნან სურ ან გა რიშ გე ბებ ზე Deloitte-ის, ხო ლო უკ ვე 
2020-2021 წლე ბის ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბებ ზე 
− PwC-ის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი აუდი-
ტის ფარ გ ლებ ში სამ სა ხუ რი იღებს უპი რო ბო 
დას კ ვ ნას, რაც ნიშ ნავს იმას, რომ სამ სა ხუ რის 
ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბა სრუ ლად შე ე სა ბა მე ბა 
სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებს.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის და მო უ კი დებ-
ლო ბის მა ღალ სტან დარ ტ ზე მი უ თი თებს მსოფ-
ლიო ბან კის მი ერ 2021 წელს ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე-
ვა – „უმაღლესი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 
და მო უ კი დებ ლო ბის ინ დექ სი“.8 ინ დექ სი აფა სებს 
სამ სა ხუ რის და მო უ კი დებ ლო ბის ხა რისხს, გა-
მარ თულ სა მარ თ ლებ რივ ჩარ ჩოს, მან დატ სა და 
ფუნ ქ ცი ებს. კვლე ვის შე დე გე ბით, სა ხელ მ წი ფო 
აუდი ტის სამ სა ხუ რი შე ფა სე ბუ ლია მაქ სი მა ლუ რი 
10 ქუ ლი დან 9.5 ქუ ლით. ასე ვე მა ღა ლი შე ფა სე-
ბა მი ი ღო სამ სა ხურ მა SAI-PMF-ის „ინსტიტუციური 
და მო უ კი დებ ლო ბის“ კომ პო ნენ ტ ში, სა დაც 4-დან 
3 ქუ ლით შე ფას და. 

აუდი ტო რუ ლი მან და ტის სა ერ თა შო რი სო სტან-
დარ ტებ თან შემ დ გო მი და ახ ლო ე ბის კუთხით 
აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სამ სა ხურ მა შე ას რუ ლა ევ-
რო კავ ში რის ეკო ნო მი კუ რი მმარ თ ვე ლო ბი სა და 
ფის კა ლუ რი ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის (EGFA) 
დო კუ მენ ტი სა და სტრა ტე გი უ ლი გან ვი თა რე ბის 
გეგ მით9 გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბა. 
კერ ძოდ, 2022 წლის აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის 
გეგ მით, სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ის ტო-
რი ა ში პირ ვე ლად და იწყო სა გა და სა ხა დო შე მო-
სავ ლე ბის ფი ნან სურ აუდი ტის ჩა ტა რე ბა, რაც მან-
და ტის პრაქ ტი კა ში სრულ ყო ფი ლი რე ა ლი ზა ცი ის 
შე დე გი ა.

8 The Supreme Audit Institutions Independence Index: Global Synthesis Report 2021
9 სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 2018-2022 წლების სტრატეგიული განვითარების გეგმა. 

მსოფლიო ბანკის კვლევით, 
სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 
დამოუკიდებლობის ხარისხი შეფასდა 
მაქსიმალური 10 ქულიდან 9.5 ქულით.  

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/36001/Supreme-Audit-Institutions-Independence-Index-2021-Global-Synthesis-Report.pdf?sequence=5&isAllowed=y
https://www.sao.ge/Uploads/2021/7/%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%AE%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9B%E1%83%AC%E1%83%98%E1%83%A4%E1%83%9D-%E1%83%90%E1%83%A3%E1%83%93%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%AE%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%A0%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%92%E1%83%98%E1%83%90-2018-2022.pdf


2 021 წლის საქმიანობის ანგარიში

18

3. 
აუდიტორული საქმიანობა



სახელმწიფო  აუდიტის  სამსახური

19

3.1 აუდიტების ძირითადი შედეგები

2021 წელს სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა ჩა ა-
ტა რა 49 აუდი ტი (იხ. და ნარ თი 1) და ჯა მუ რად და-
ფა რა 16.5 მლრდ ლარ ზე მე ტი. 2020 წელ თან შე და-
რე ბით 1 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქ ტით გა ი ზარ და ქვეყ ნის 
ნა ერ თი ბი უ ჯე ტის თან ხობ რი ვი და ფარ ვის მაჩ ვე ნე-
ბე ლი და 90% შე ად გი ნა, რის შე დე გად სამ სა ხურ მა 
პირ ვე ლად და აკ მა ყო ფი ლა სა ერ თა შო რი სო სა უ კე-
თე სო პრაქ ტი კით დად გე ნი ლი აუდი ტის და ფარ ვის 
სტან დარ ტი. ჩა ტარ და 11 − ფი ნან სუ რი, 22 − შე სა ბა-
მი სო ბი სა და 16 − ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი. 

მა ღა ლი სა ზო გა დო ებ რი ვი მნიშ ვ ნე ლო ბი სა და 
ინ ტე რე სი დან გა მომ დი ნა რე, სამ სა ხურ მა 2021 
წელს ჩა ტა რე ბუ ლი აუდი ტე ბით შე ის წავ ლა პან დე-
მი ას თან და კავ ში რე ბუ ლი რა მო დე ნი მე სა კითხი. 
კერ ძოდ, ამ მი მარ თუ ლე ბით გან ხორ ცი ელ და 3 
ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი:

•	 COVID-19-ის პან დე მი ის პი რო ბებ ში სა მე დი ცი-
ნო სერ ვი სე ბის უწყ ვე ტო ბა;

•	 დის ტან ცი უ რი სწავ ლე ბა სა ჯა რო სკო ლებ ში;
•	 მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის 

ღო ნის ძი ე ბე ბი.

2021 წელს ჩა ტა რე ბუ ლი აუდი ტე ბის შე დე გად გა-
მოვ ლე ნი ლი დარ ღ ვე ვე ბის ჯა მურ მა მო ცუ ლო ბამ 
107 მლნ ლა რი შე ად გი ნა. აღ ნიშ ნუ ლი, ძი რი-
თა დად, სა ბი უ ჯე ტო რე სურ სე ბის არა ე ფექ ტი ა ნი, 
არა ე კო ნო მი უ რი და არა მიზ ნობ რი ვი გა მო ყე ნე-
ბის შემ თხ ვე ვე ბია და არ მო ი ცავს აღ რიცხ ვა-  ან გა-

რიშ გე ბის მი მარ თუ ლე ბე ბით იდენ ტი ფი ცი რე ბულ 
ნაკ ლო ვა ნე ბებს. აღ სა ნიშ ნა ვია ის ფაქ ტიც, რომ 
ბო ლო წლებ ში სამ სა ხუ რის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე-
ბუ ლი აუდი ტე ბის შე დე გად ბი უ ჯეტ ში დაბ რუნ და 
1.7 მლნ ლარ ზე მე ტი. 

დიაგრამა 3. ნაერთი ბიუჯეტის თანხობრივი დიაგრამა 3. ნაერთი ბიუჯეტის თანხობრივი 
დაფარვის მაჩვენებელი (მლნ ლარი, %).დაფარვის მაჩვენებელი (მლნ ლარი, %).

20182017 202120202019

81%81%

85%85%
87%87%

89%89%

90%90%

2021 წელს სახელმწიფო აუდიტის 
სამსახურმა ჩაატარა 49 აუდიტი 
და თანხობრივად დაფარა ნაერთი 
ბიუჯეტის 90%.

9,4609,460
11,00111,001

12,00312,003
13,89313,893

16,52216,522

დიაგრამა 4. 2018-2021 წლებში ჩატარებული დიაგრამა 4. 2018-2021 წლებში ჩატარებული 
აუდიტების განაწილება სახეობების მიხედვით.აუდიტების განაწილება სახეობების მიხედვით.

დიაგრამა 5. 2021 წელს ჩატარებული აუდიტების დიაგრამა 5. 2021 წელს ჩატარებული აუდიტების 
განაწილება სახეობების მიხედვით.განაწილება სახეობების მიხედვით.

ფინანსური

შესაბამისობა

უწყებათაშორისი შესაბამისობა

ეფექტიანობა

ფინანსური

შესაბამისობა

უწყებათაშორისი შესაბამისობა

ეფექტიანობა

15%15%

6363

146146

66

5454

269
აუდიტი

1111

1919
33

1616 49
აუდიტი
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დარღვევის კატეგორიადარღვევის კატეგორია

შესყიდვების მართვა10

17.5 მლნ  

აქტივების მართვა11

12  მლნ  

სულ: 107.4 მლნ  

საბიუჯეტო რესურსების მართვა12

77.9  მლნ  

10 მომ წო დებ ლი სათ ვის სა ჯა რი მო სან ქ ცი ის ან პირ გა სამ ტეხ ლოს და უ კის რებ ლო ბა; მომ წო დებ ლის მი ერ სა ჯა რი მო სან ქ ცი ის ან 
პირ გა სამ ტეხ ლოს გა და უხ დე ლო ბა; დო კუ მენ ტუ რი და სა ბუ თე ბის გა რე შე ანაზღა უ რე ბუ ლი სა მუ შა ო ე ბი; მომ წო დებ ლის მი ერ შე-
უს რუ ლე ბე ლი ან ნა წი ლობ რივ დას რუ ლე ბუ ლი სა მუ შა ო ე ბი; სა ტენ დე რო დო კუ მენ ტა ცი ა ში შემ ზღუ და ვი პი რო ბე ბის არ სე ბო ბის 
შე დე გად არა ე კო ნო მი უ რად გა ხარ ჯუ ლი თან ხე ბი.
11 იჯა რით გა ცე მულ სა ხელ მ წი ფო ქო ნე ბა ზე გა და უხ დე ლი სა ი ჯა რო ქი რა; ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის სარ გებ ლო ბი დან ბი უ ჯეტ ში 
მი უ მარ თა ვი სახ ს რე ბი; სა ი ჯა რო ქი რის გა რე შე სარ გებ ლო ბა ში გა და ცე მუ ლი სა ხელ მ წი ფო ქო ნე ბა.
12 ფაქ ტობ რი ვად შეს რუ ლე ბულ სა მუ შა ო ებ ზე სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბა ზე მე ტი ოდე ნო ბით თან ხე ბის ანაზღა უ რე ბა; შეს ყი დუ ლი 
სა ქონ ლის / მომ სა ხუ რე ბის გა მო უ ყე ნებ ლო ბა; სა ბი უ ჯე ტო პრო ცეს თან და კავ ში რე ბუ ლი მა რე გუ ლი რე ბე ლი სა კა ნონ მ დებ ლო 
ნორ მე ბის შე უ სა ბა მოდ გა წე უ ლი ხარ ჯე ბი.
13 შიდასახელმწიფოებრივი გზების აქტივების მართვის პროექტის (SRAMP) ეფექტიანობის აუდიტი.
14 სსიპ – ადამიანით ვაჭრობის (ტრეფიკინგის) მსხვერპლთა, დაზარალებულთა დაცვისა და დახმარების სახელმწიფო 
ფონდის მიერ განხორციელებული „ოჯახში ძალადობის შემცირების პროექტის“ აუდიტის ანგარიში.

დონორების მიერ დაფინანსებული პროექტებისა 
და საერთაშორისო პარალელური აუდიტები

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურს ნდო ბა გა მო-
უცხა დეს ისეთ მა სა ერ თა შო რი სო დო ნორ მა ორ-
გა ნი ზა ცი ებ მა, რო გო რე ბი ცა ა, მსოფ ლიო ბან კი 
(WB) და USAID. კერ ძოდ, აღ ნიშ ნულ მა ორ გა ნი-
ზა ცი ებ მა სამ სა ხურს მი მარ თეს სა ქარ თ ვე ლო ში 
მათ მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის აუდი ტე-
ბის ჩა ტა რე ბის წი ნა და დე ბით, რაც აუდი ტის სამ-
სა ხუ რის წარ მა ტე ბა სა და ჩა ტა რე ბუ ლი აუდი ტე ბის 
მა ღალ ხა რის ხ ზე მი უ თი თებს. დო ნო რე ბის მი ერ 
და ფი ნან სე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის აუდი ტე ბი ხორ ცი-
ელ დე ბა დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის პრო ცე დუ რე-
ბის სრუ ლი დაც ვით. აუდი ტის ან გა რი შე ბი ქვეყ ნ-
დე ბა რო გორც ქარ თულ, ასე ვე ინ გ ლი სურ ენა ზე. 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი 2018 წლი დან 
ყო ველ წ ლი უ რად ატა რებს მსოფ ლიო ბან კის 
პრო ექ ტის – „შიდასახელმწიფოებრივი გზე ბის აქ-
ტი ვე ბის მარ თ ვა (SRAMP)“ და მო უ კი დე ბელ ეფექ-
ტი ა ნო ბის აუდიტს.13 სწო რედ აუდი ტის სამ სა ხუ რის 
დას კ ვ ნის სა ფუძ ველ ზე მი ი ღე ბა პრო ექ ტის შემ დ-
გო მი ტრან შის გა მო ყო ფის შე სა ხებ გა დაწყ ვე ტი-
ლე ბა. სამ სა ხუ რის მი ერ გან ხორ ცი ე ბუ ლი სა მი 
აუდი ტის ფარ გ ლებ ში და ი ფა რა პრო ექ ტის 2016-
2020 წლე ბის საქ მი ა ნო ბა. ამ ჟა მად სამ სა ხუ რი 
ატა რებს 2021 წლის საქ მი ა ნო ბის შე სა ხებ აუდიტს. 

ასე ვე, აუდი ტის სამ სა ხურ მა სრუ ლად და აკ მა ყო-
ფი ლა USAID-ის მოთხოვ ნე ბი აუდი ტის ხა რის-
ხ თან და კავ ში რე ბით და 2018 წლი დან გახ და 
USAID-ის აუდი ტო რი ორ გა ნი ზა ცია ამი ერ კავ კა-
სი ის რე გი ონ ში. თა ნამ შ რომ ლო ბის ფარ გ ლებ ში, 
სამ სა ხურ მა ჩა ა ტა რა სსიპ – ადა მი ა ნით ვაჭ რო ბის 
(ტრეფიკინგის) მსხვერ პ ლ თა, და ზა რა ლე ბულ თა 
დაც ვი სა და დახ მა რე ბის სა ხელ მ წი ფო ფონ დის 
მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი „ოჯახში ძა ლა დო ბის 
შემ ცი რე ბის პრო ექ ტის“ 2018-2019 წლე ბის ფი ნან-
სუ რი აუდი ტი.14 ამ ჟა მად მიმ დი ნა რე ობს მო ლა პა-
რა კე ბე ბი დო ნო რის მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი კი დევ 
ერ თი პრო ექ ტის აუდი ტის შე სა ხებ. 

2018-2021 წლებში სახელმწიფო 
აუდიტის სამსახურმა ჩაატარა 
დონორი ორგანიზაციების მიერ 
დაფინანსებული პროექტების  
4 აუდიტი და 5 საერთაშორისო 
პარალელური აუდიტი.

https://www.sao.ge/ka/?IsAudit=true&Phrase=%E1%83%A8%E1%83%98%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%AE%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9B%E1%83%AC%E1%83%98%E1%83%A4%E1%83%9D%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%98+%E1%83%92%E1%83%96%E1%83%94%E1%83%91&StartDate=&EndDate=&ncformfield=&__ncforminfo=_63SrM6HUxXLwTmDr1XYTB0_-S9K1QiIGS5q0SWQ5JdisYphE6Y1ly2OWUlu3kKkgIQ-k_mhI0iUVNRsfH3gkkVffJf8aVSoFHqlFomwFdQ_OOEy-N7Lm83_hC0Q-0AZLsdjd5hxBW74PQA25kejoc9aeb8O6t6HyzLx_F8bs1WdhXxvZa1YOgrdHrINiiCXV2mWNwxPqibtrHYkwEZC0lXEWcpjmC3xAbQVRCdVuZazbGCvOg1-HgjBuDNIztpyjGzkAEoUlyaVLfqF72MKKgcSei9vOOJzbF8bGCncpEMLXJvTo1Qdvz6h5zRbcNOdkNmSMVOIpY_QWWvFpqn92F0kyIKkW4Y4sf2Q6olORH5-43HHwqPBxjO29GOQaHxZycS-qypnQxM%3D
https://www.sao.ge/ka/?IsAudit=true&Phrase=%E1%83%90%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%97+%E1%83%95%E1%83%90%E1%83%AD%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1+&StartDate=&EndDate=&ncformfield=&__ncforminfo=OJtRE6guPIOlCrbypPuiRNuFTZqsn1LJXNjceBCd3Be2ltDghyPkAUFAX90mNPmIpu6dzXKDi5r6KhCt34I0z7Ja2oYJkEkEUeoQ3M3OyMencvr0qeMZVmryj3ZTOo5M6HEYWCcxDt00N-ImkZKw2lBAzhiCrBUNo8ClxFnKbaC3opXGRkHk8rgd8gGMuNy_d_F99C4Tr4e8TGrUp_r4Wt3PmUskfeAfrB5lzgsuZVXYgdpoxtMIz_e27aOYTqQY04ZTbRsbsApHZWaSAt5piGnbzPkBnNqEq1ehfCmOYgNA-VyFtgpIN565Cjem9QmoxV32R2h_PBPin8MFi14mO6pOzzvPNCiyp8Fn1B___qcf1YaHb1A_VDz2FVnoZ-zF4J2PYsxGhnQ%3D
https://www.sao.ge/ka/?IsAudit=true&Phrase=%E1%83%90%E1%83%93%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%97+%E1%83%95%E1%83%90%E1%83%AD%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1+&StartDate=&EndDate=&ncformfield=&__ncforminfo=OJtRE6guPIOlCrbypPuiRNuFTZqsn1LJXNjceBCd3Be2ltDghyPkAUFAX90mNPmIpu6dzXKDi5r6KhCt34I0z7Ja2oYJkEkEUeoQ3M3OyMencvr0qeMZVmryj3ZTOo5M6HEYWCcxDt00N-ImkZKw2lBAzhiCrBUNo8ClxFnKbaC3opXGRkHk8rgd8gGMuNy_d_F99C4Tr4e8TGrUp_r4Wt3PmUskfeAfrB5lzgsuZVXYgdpoxtMIz_e27aOYTqQY04ZTbRsbsApHZWaSAt5piGnbzPkBnNqEq1ehfCmOYgNA-VyFtgpIN565Cjem9QmoxV32R2h_PBPin8MFi14mO6pOzzvPNCiyp8Fn1B___qcf1YaHb1A_VDz2FVnoZ-zF4J2PYsxGhnQ%3D
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15 ტუბერკულოზის პრევენციისა და მკურნალობის აუდიტის ანგარიში.
16 წყალდიდობით გამოწვეული საგანგებო სიტუაციების მართვის (პრევენცია, მზადყოფნის) აუდიტის ანგარიში.
17 ანტიკორუფციული გარემოს უზრუნველყოფის აუდიტის ანგარიში.
18 მდგრადი განვითარების მიზნების (SDGs) განხორციელების მზადყოფნის აუდიტის ანგარიში.
19 ატმოსფერული ჰაერის ხარისხის ერთობლივი აუდიტის ანგარიში.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი უმაღ ლე სი 
აუდი ტო რუ ლი ინ ს ტი ტუ ტე ბის სა ერ თა შო რი სო 
ორ გა ნი ზა ცი ი სა (INTOSAI) და მი სი რე გი ო ნუ ლი 
გა ერ თი ა ნე ბე ბის (EUROSAI, ASOSAI) აქ ტი უ რი 
წევ რი ა. თა ნამ შ რომ ლო ბის გაღ რ მა ვე ბი სა და 
გა მოც დი ლე ბის გა ზი ა რე ბის მიზ ნით, სამ სა ხუ რი 
ჩარ თუ ლია ერ თობ ლივ პრო ექ ტებ ში სხვა ქვეყ ნის 
კო ლე გა ორ გა ნი ზა ცი ებ თან ერ თად. ამ კუთხით 
გან სა კუთ რე ბით აღ სა ნიშ ნა ვია სა ერ თა შო რი სო 
პა რა ლე ლუ რი აუდი ტე ბი:

•	 2021 წელს ჩა ტარ და „ტუბერკულოზის პრე ვენ-
ცი ი სა და მკურ ნა ლო ბის“ ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი-
ტი,15 რო მე ლიც პა რა ლე ლურ რე ჟიმ ში მიმ-
დი ნა რე ობ და სა მი ქვეყ ნის – სა ქარ თ ვე ლოს, 
უკ რა ი ნი სა და აზერ ბა ი ჯა ნის უმაღ ლე სი აუდი-
ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მო ნა წი ლე ო ბით. სა-
ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი პრო ექ ტ ში მო-
ნა წი ლე ობ და რო გორც მენ ტო რი და რე გი ონ ში 
წამ ყ ვა ნი აუდი ტო რუ ლი ინ ს ტი ტუ ცი ა;

•	 2020 წელს სამ სა ხურ მა ჩა ა ტა რა „წყალდიდობით 
გა მოწ ვე უ ლი სა გან გე ბო სი ტუ ა ცი ე ბის მარ თ ვის 
(პრევენცია, მზად ყოფ ნის)“ ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი-
ტი,16 რო მე ლიც EUROSAI-ის წევრ ქვეყ ნებ თან 
ერ თად (პოლონეთი, უკ რა ი ნა, ბე ლა რუ სი, სერ-
ბე თი) მიმ დი ნა რე ობ და. პრო ექ ტი პო ლო ნე თის 
უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის მენ ტო-
რო ბით გან ხორ ცი ელ და. აუდი ტის ფარ გ ლებ ში 
შეს წავ ლილ იქ ნა 2017-2019 წლე ბის საქ მი ა ნო ბა;

•	 2020 წელს სამ სა ხურ მა გა მო აქ ვეყ ნა 
„ანტიკორუფციული გა რე მოს უზ რუნ ველ ყო ფის“ 
ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი,17 რომ ლის ფარ გ ლებ შიც 
შეს წავ ლილ იქ ნა ქვე ყა ნა ში მოქ მე დი ან ტი კო-
რუფ ცი უ ლი ჩარ ჩო. აუდი ტი ჩა ტარ და INTOSAI-
ის გან ვი თა რე ბის ინი ცი ა ტი ვის (IDI) ორ გა ნი ზე-
ბით და მას ში მო ნა წი ლე ობ და INTOSAI-ის წევ რი 
უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი;

•	 2019 წელს, 50-ზე მე ტი ქვეყ ნის უმაღ ლეს აუდი-
ტო რულ ორ გა ნი ზა ცი ას თან ერ თად, სამ სა ხურ-
მა ჩა ა ტა რა „მდგრადი გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბის 
(SDGs) გან ხორ ცი ე ლე ბის მზად ყოფ ნის“ ეფექ-
ტი ა ნო ბის აუდი ტი.18 აუდი ტის ფარ გ ლებ ში შე-

ფას და ქვეყ ნის მზად ყოფ ნა მდგრა დი გან ვი თა-
რე ბის მიზ ნე ბის მიღ წე ვის პრო ცეს ში;

•	 2018 წელს სამ სა ხურ მა 15 ქვეყ ნი სა და ევ რო-
პის აუდი ტორ თა სა სა მარ თ ლოს ჩარ თუ ლო ბით 
ჩა ა ტა რა „ატმოსფერული ჰა ე რის ხა რის ხის“ 
ერ თობ ლი ვი ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი,19 რომ-
ლის მი ზა ნი იყო და ედ გი ნა, ახორ ცი ე ლებ დ ნენ 
თუ არა აუდიტ ში მო ნა წი ლე ქვეყ ნე ბის მთავ რო-
ბე ბი ჰა ე რის ხა რის ხის გა უ ჯო ბე სე ბის თ ვის სა ჭი-
რო ღო ნის ძი ე ბებს და შე ე სა ბა მე ბო და თუ არა 
მა თი ქმე დე ბე ბი ეროვ ნულ და სა ერ თა შო რი-
სო კა ნონ მ დებ ლო ბას. ერ თობ ლი ვი ან გა რი ში 
EUROSAI-ის ეგი დით მომ ზად და და ამ ორ გა-
ნი ზა ცი ის ოფი ცი ა ლურ გვერ დ ზე გა მოქ ვეყ ნ და. 

უწყებათაშორისი შესაბამისობის აუდიტები 

შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტე ბის შე დე გად გა მოვ ლე ნი-
ლი ხარ ვე ზე ბი ხშირ შემ თხ ვე ვა ში სის ტე მუ რია და 
სა ერ თოა სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის უმ რავ ლე-
სო ბის თ ვის. ამას თა ნა ვე, მსგავ სი ნაკ ლო ვა ნე ბე-
ბის აღ მოფხ ვ რა ზოგ ჯერ სცდე ბა ინ დი ვი დუ ა ლუ-
რი უწყე ბის უფ ლე ბა მო სი ლე ბას. სწო რედ ამი ტომ, 
უწყე ბა თა შო რი სი შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტის მი ზა ნია 
სა ჯა რო სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი სის ტე მუ რი ხა სი ა-
თის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის გა მოვ ლე ნა და შე სა ბა მი სი 
რე კო მენ და ცი ე ბის გა ცე მა. 

უწყე ბა თა შო რი სი აუდი ტის ფარ გ ლებ ში თე მა ტუ-
რად იფა რე ბა ათე უ ლო ბით სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა-
ცი ა, გან ს ხ ვა ვე ბით ტრა დი ცი უ ლი შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტი სა, რო მე ლიც კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლია ერთ 
უწყე ბა ზე. აღ ნიშ ნუ ლი სა ხე ო ბის აუდი ტი ამ ცი რებს 
ჩა ტა რე ბუ ლი აუდი ტე ბის რა ო დე ნო ბას, მაგ რამ 
მნიშ ვ ნე ლოვ ნად ზრდის აუდი ტის შე დე გად მო ტა-
ნილ სარ გე ბელ სა და და ფა რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე-
ბის რიცხვს რო გორც ცენ ტ რა ლურ, ასე ვე მუ ნი ცი-
პა ლურ დო ნე ზე.

აუდი ტის აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ თუ ლე ბა სა ხელ მ წი-
ფო აუდი ტის სამ სა ხურ ში 2018 წლი დან და ი ნერ გა 

https://www.sao.ge/ka/?IsAudit=true&Phrase=%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%91%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%99%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%9D%E1%83%96%E1%83%98%E1%83%A1+%E1%83%9E%E1%83%A0%E1%83%94&StartDate=&EndDate=&ncformfield=&__ncforminfo=Leh0Ph0W8qhXfTcqaCWbUDxlpOpz-aHgSFIEuvtIEjBHzkPUNeiFWSgvWXYP6mcI2N-lsVjt-uPAc8Fge93FyR6tf48o8G47Fd6YYlPt-1eBtJOKaACdiqeNMST64ptxoho0wT-3Ab8f4TJBE_DHgLGeUyCaeTDXQqhdNY28CcMCgHnjBBp6iiHLepPnsxrmAE7dDFmPvStv8BSb84Hapn0PBf-boHh4zNaF_vjxV_MkGmwL95jfVE5RnDwbNGc10cHgNFgp4M7F0oULNgQqs_TR6M3TDFwCzHiok7tT1zmosi6uul0HIpEyNCLJsHa3fuX2jnZPoYY6aR9UraBbhnIs4YIxZbDKV5UabUeSpJYy5xw-0Tb2a07hKsq4cABlLhtQ4G-A0Cc%3D
https://www.sao.ge/ka/?IsAudit=true&Phrase=%E1%83%AC%E1%83%A7%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%93%E1%83%98%E1%83%93%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%97+%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%9D%E1%83%AC%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98+%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%92%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%9D+%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%A3%E1%83%90%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1+%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%A1+&StartDate=&EndDate=&ncformfield=&__ncforminfo=oCTfA84sGIauyq3bi6ePGQPwTpR0f0D7wbxnPhPqVM8lYNFtiDkLRyWHvhW_jUsskHB6-5GTqmuXyVy4oy4TN-ADufrgVhh_XBWWK1WKwLYjIxNEmUkJ8cGPxXwrMYrEGlpegfyxCs_GEKDw3UZ5JEv6sBjEPqgoLuwY8fMODzN0qn-AEGnbiszhTkc3KfBqjaD5j8GY_uCBi3ysBk5mHK7oEeVCu_s9CwViqvKl25Z8uMkrtkA3v96XzGfEcVXTuBRayfiIWdUoQD9xIRgJFrjyDnb93bHnYhiJtfKLijZbXc5g2ufgVmyNtMrJOMtsKUXM5WjpJ5i2kKmH36ZiQ8FDf7Fc7_Ar0amYwS9Rr1tTLFKECOlYEMf2qnU_e0VXBKEi2mLtj18%3D
https://www.sao.ge/ka/%E1%83%A5%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%A7%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%90%E1%83%A8%E1%83%98-%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%A2%E1%83%98%E1%83%99%E1%83%9D%E1%83%A0%E1%83%A3%E1%83%A4%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%9B%E1%83%9D2020052904012958ka.html
https://www.sao.ge/ka/?IsAudit=true&Phrase=%E1%83%9B%E1%83%93%E1%83%92%E1%83%A0%E1%83%90%E1%83%93%E1%83%98+%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1+%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%96%E1%83%9C%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1+%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%AE%E1%83%9D&StartDate=&EndDate=&ncformfield=&__ncforminfo=kPgBoBjGwNQddSk_MM4vwO6nkSfYl08TynXFtKd-L7fgpJWcEuuEZxp9EKiNA3cHtBfymjIf6FpXIIl7aaSCEv4G1Bm70_sJip9EC4_xhdZQfk1ghctE_vAbzyIz2gUE4JyVDqHCsfhT-q_D1MF2I8XnT-c9KNuDfLFtNBA423lfwhh9TzjAIcR4eXajYPp3HK5JOy9EehVA-UAcAN7Ng_GRFHFmnRtxRd5O6U3pTnI-p8xOXdNThCOTR4aN3rzkBLuVU10jI-0Y-SB66MsBx2umd6sjBPm1qijnByoR95R54OPpdwUyp-5j7Ng8p5FATNlEMQGswftqvfRbVYXTieMi4LSvuJos9Ow0btqzIGEDe3iXK50irjG6sOoKx2w48B7MVoOL_Xc%3D
https://www.sao.ge/ka/?IsAudit=true&Phrase=%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%95%E1%83%98+%E1%83%90%E1%83%A3%E1%83%93%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%98%E1%83%A1+%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A8%E1%83%98+%E1%83%B0%E1%83%90%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1+%E1%83%AE%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1%E1%83%AE%E1%83%98%E1%83%A1+%E1%83%A8&StartDate=&EndDate=&ncformfield=&__ncforminfo=nImiebliIZREcyCKgd7K9XTu4pH4Gn8Cr9-rmxx2BAn_Ec4Qb_K75c5qkjqmNRYhXlFSiZT9Bp08kHa_KIm_igUUbI3oKsZ4r12EBQEurAjryTESDOh_tfoOFE_azSVO-iFq7neRWaaVJOc-U3OJoZj1_vZJ4hzuc6SkkCNfFjD-hvoltBQKblxEoprrbZjb4vHTRUQO2-IA9yC_xHfF5wPS66XwkqmyuZNlYwgv6g8oVj8WralUfnc3Usz3Y5vZEdS-hrmtXjphok-NJgER0cQL7Vakp7BsHYpIgGQmpBQ5x6Wz1VlzMxDejQJgWYRKOP__ubv94OujNDOEFwpu2ht7z1SYLYK_ivs5ZU36Vzqk6ZPFTLw4NQevTMIuMGi23MnGWnS87H8%3D
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და ამ პე რი ოდ ში ჩა ტარ და 6 აუდი ტი. სამ სა ხურ მა 
უწყე ბა თა შო რი სი შე სა ბა მი სო ბით აუდი ტით შე ის-
წავ ლა:

•	 სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის მარ თ ვის სის ტე მუ რი 
სა კითხე ბი ხე ლი სუფ ლე ბის ცენ ტ რა ლურ დო ნე ზე;

•	 აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის სა მი ნის-
ტ რო ე ბის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი სა ხელ მ წი-
ფო შეს ყიდ ვე ბი;

•	 სა ხელ მ წი ფო ავ ტო პარ კის მარ თ ვი სა და რე გუ-
ლი რე ბის სა კითხე ბი;

•	 სა ჯა რო სექ ტორ ში ინ ვენ ტა რი ზა ცი ის პრო ცე სი;
•	 ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის მარ თ ვა სა ჯა რო სექ ტორ ში;
•	 მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ინ ფ-

რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბის სა ზე დამ ხედ ვე-
ლო საქ მი ა ნო ბა. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მსგავ სი ტი პის სის ტე მუ რი 
აუდი ტე ბის ჩა ტა რე ბა SAI-PMF-ის ერ თ -ერ თი 
მოთხოვ ნა ა, რა საც სამ სა ხუ რი სრუ ლად აკ მა ყო-
ფი ლებს. 

2021 წელს სამ სა ხურ მა და ას რუ ლა სა მი უწყე ბა-
თა შო რი სი შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი. ქვე მოთ წარ-
მოდ გე ნი ლია აღ ნიშ ნუ ლი აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში 
გა მოვ ლე ნი ლი ზო გი ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მიგ ნე-
ბა და მა თი აღ მოფხ ვ რის მიზ ნით გა ცე მუ ლი რე კო-
მენ და ცი ე ბი:

სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის მარ თ ვის სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის მარ თ ვის 
სის ტე მუ რი სა კითხე ბის შე სა ბა მი სო ბის სის ტე მუ რი სა კითხე ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

აუდი ტის20 ფარ გ ლებ ში სამ სა ხურ მა შე ის წავ ლა 10 
სა მი ნის ტ როს მი ერ 2017-2019 წლებ ში გან ხორ-
ცი ე ლე ბუ ლი სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბი. აუდი ტის 
შე დე გად სის ტე მუ რი ხა სი ა თის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი 
გა მოვ ლინ და სა ჭი რო ე ბის გან საზღ ვ რის, ბაზ რის 
კვლე ვის, საკ ვა ლი ფი კა ციო მოთხოვ ნე ბის გან-
საზღ ვ რის, მიმ წო დებ ლის შერ ჩე ვა- შე ფა სე ბი სა და 
გა მარ ტი ვე ბუ ლი შეს ყიდ ვე ბის პრო ცე სებ თან და-
კავ ში რე ბით. 

მიგ ნე ბა 1:მიგ ნე ბა 1: რიგ შემ თხ ვე ვებ ში, სა ჭი რო ე ბის გან-
საზღ ვ რა არ ეფუძ ნე ბა სა თა ნა დო ანა ლიზს, რაც 

იწ ვევს არა ოპ ტი მა ლუ რი სა სა ქონ ლო ნაშ თე ბის 
შექ მ ნას. მსგავ სი შემ თხ ვე ვე ბი ზღუ დავს სა ჯა რო 
ფი ნან სებ ზე ხელ მი საწ ვ დო მო ბას სხვა პრი ო რი ტე-
ტუ ლი სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მე ბი სა და ღო ნის ძი-
ე ბე ბის თ ვის. ასე ვე, გა მო უ ყე ნე ბე ლი აქ ტი ვე ბი ფი-
ზი კუ რად და მო რა ლუ რად იც ვი თე ბა, რაც იწ ვევს 
სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის არა ე ფექ ტი ან ხარ ჯ ვას.

რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: სა ჭი რო ე ბის სწო რად გან საზღ-
ვ რის მიზ ნით, შე იქ მ ნას ეფექ ტი ა ნი კონ ტ რო ლის 
მე ქა ნიზ მი, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს პრი ო რი-
ტე ტე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბას და გეგ მ ვის ად რე ულ 
ეტაპ ზე და შე სა ბა მის სამ სა ხუ რებს (საფინანსო, 
შეს ყიდ ვე ბი, ლო ჯის ტი კა) შო რის კო მუ ნი კა ცი ით 
გა ნი საზღ ვ რე ბა შე სას ყი დი სა ქო ნე ლი/ მომ სა ხუ-
რე ბის სა ჭი რო რა ო დე ნო ბა და მო ცუ ლო ბა, სა დაც 
გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი იქ ნე ბა და წე სე ბუ ლე ბის ფი-
ნან სუ რი და ტექ ნი კუ რი შე საძ ლებ ლო ბე ბი, არ სე-
ბუ ლი სა სა ქონ ლო- მა ტე რი ა ლუ რი მა რა გე ბის ნაშ-
თე ბი. 

მიგ ნე ბა 2: მიგ ნე ბა 2: ბაზ რის კვლე ვის არას წო რად და არას-
რულ ყო ფი ლად გან ხორ ცი ე ლე ბის შე დე გად, რიგ 
შემ თხ ვე ვებ ში ყა ლიბ დე ბა სა ბაზ რო პი რო ბებ თან 
შე და რე ბით შეს ყიდ ვის საგ ნის შე უ სა ბა მოდ მა ღა-
ლი სა ვა რა უ დო ღი რე ბუ ლე ბა და კონ კუ რენ ცი ის 
შემ ზღუდ ვე ლი სა ტენ დე რო პი რო ბე ბი. აღ ნიშ ნუ-
ლი დან გა მომ დი ნა რე იქ მ ნე ბა სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე-
ბის არა ე კო ნო მი უ რი ხარ ჯ ვის რის კე ბი.

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: სა ბაზ რო პი რო ბე ბი სად მი ადეკ-
ვა ტუ რი სა ვა რა უ დო ღი რე ბუ ლე ბის გან საზღ ვ რი სა 
და სა ჯა რო სახ ს რე ბის არა რა ცი ო ნა ლუ რი ხარ ჯ-
ვის რის კე ბის თა ვი დან აცი ლე ბის მიზ ნით, შე იქ მ-
ნას ეფექ ტი ა ნი კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მი, რო მე ლიც 

20 სახელმწიფო შესყიდვების მართვის სისტემური საკითხების შესაბამისობის აუდიტი.

2018-2021 წლებში სახელმწიფო 
აუდიტის სამსახურმა ჩაატარა  
6 უწყებათაშორისი შესაბამისობის 
აუდიტი.

https://www.sao.ge/ka/%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%AE%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9B%E1%83%AC%E1%83%98%E1%83%A4%E1%83%9D-%E1%83%A8%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%A7%E1%83%98%E1%83%93%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%9B%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%97%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%A12022011401536153ka.html
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უზ რუნ ველ ყოფს ბაზ რის კვლე ვის ეტაპ ზე ყვე ლა 
ხელ მი საწ ვ დო მი ინ ფორ მა ცი ის შეს წავ ლას და 
ანა ლიზს, მათ შო რის, ფა სე ბის შე სა ხებ მი ღე ბუ ლი 
ინ ფორ მა ცი ის ერ თ გ ვა როვ ნე ბას (შესადარისობა) 
მი წო დე ბის კო მერ ცი უ ლი და ფი ნან სუ რი პი რო ბე-
ბის (წარმოშობის ქვე ყა ნა, ან გა რიშ ს წო რე ბის პი-
რო ბე ბი, სა გა რან ტიო ვა და და ა.შ.) გათ ვა ლის წი-
ნე ბით.

მიგ ნე ბა 3: მიგ ნე ბა 3: შემ ს ყიდ ვე ლის მხრი დან გა მარ ტი ვე ბუ-
ლი შეს ყიდ ვის სა შუ ა ლე ბის გა მო ყე ნე ბის სა სარ-
გებ ლოდ მოყ ვა ნი ლი არ გუ მენ ტე ბი და სა ბუ თე ბუ-
ლია არა სა თა ნა დოდ, არ შე ე სა ბა მე ბა ფაქ ტობ რივ 
გა რე მო ე ბებს და კა ნონ მ დებ ლო ბით დად გე ნილ 
კრი ტე რი უ მებს. აღ ნიშ ნუ ლი ქმე დე ბე ბი მა ღა ლი 
ალ ბა თო ბით მი მარ თუ ლია სა ტენ დე რო პრო ცე-
დუ რე ბის თა ვი დან არი დე ბის კენ.

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: გა მარ ტი ვე ბუ ლი შეს ყიდ ვე ბის გა-
მო ყე ნე ბის თა ო ბა ზე მი ღე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე-
ბის კა ნონ შე სა ბა მი სო ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად: 

•	 ამაღ ლ დეს არ სე ბუ ლი კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მე-
ბის ეფექ ტი ა ნო ბა ან / და და ი ნერ გოს ახა ლი კონ ტ-
რო ლის მე ქა ნიზ მე ბი, რაც აღ ნიშ ნუ ლი შეს ყიდ ვის 
სა შუ ა ლე ბის გა მო ყე ნე ბის თა ო ბა ზე თან ხ მო ბის 
გა ცე მის პრო ცეს ში, გაზ რ დის მი სი გა მო ყე ნე ბის 
და სა ბუ თე ბის ხა რისხს; 

•	 არ სე ბუ ლი რე სურ სის პი რო ბებ ში შე მუ შავ დეს 
რის კე ბის შე ფა სე ბის სის ტე მა და მო ნი ტო რინ-
გის მე ქა ნიზ მი, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს ნე-
ბარ თ ვის გა ცე მის შემ დ გომ შემ ს ყიდ ვე ლის მი ერ 
მი ღე ბულ გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს, ასე ვე ფაქ ტობ რი-
ვი გა რე მო ე ბებ სა და თან ხ მო ბის გა ცე მის სა ფუძ-
ვ ლე ბის (კრიტერიუმებს) შო რის „გადახრების“ 
იდენ ტი ფი ცი რე ბას და შემ დ გომ რე ა გი რე ბას.

აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის სა-აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის სა-
მი ნის ტ რო ე ბის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი მი ნის ტ რო ე ბის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 
სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის შე სა ბა მი სო ბის სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

აუდი ტის21 ფარ გ ლებ ში სამ სა ხურ მა შე ის წავ ლა 
აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის ოთხი სა-

მი ნის ტ როს მი ერ 2020 წელს გან ხორ ცი ე ლე ბუ-
ლი სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბი. აუდი ტის შე დე გად 
გა მოვ ლინ და სის ტე მუ რი ხა სი ა თის ნაკ ლო ვა-
ნე ბე ბი სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის და გეგ მ ვის, 
პრე ტენ დენ ტ თა შერ ჩე ვა- შე ფა სე ბის, გა მარ ტი ვე-
ბუ ლი შეს ყიდ ვე ბის, სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვის შე-
სა ხებ ხელ შეკ რუ ლე ბა ში ცვლი ლე ბე ბის, შეს რუ-
ლე ბუ ლი სა მუ შა ოს ხა რის ხი სა და სა გა რან ტიო 
ვა დე ბის, ქვე კონ ტ რაქ ტო რე ბი სა და სა ა ვან სო 
ან გა რიშ ს წო რე ბის პრო ცე სებ თან და კავ ში რე-
ბით.

მიგ ნე ბა 1: მიგ ნე ბა 1: რიგ შემ თხ ვე ვებ ში, სა ხელ მ წი ფო ებ რი-
ვი და სა ზო გა დო ებ რი ვი ღო ნის ძი ე ბის შე უ ფერ-
ხებ ლად ჩა ტა რე ბის სა ფუძ ვ ლით, გა მარ ტი ვე ბუ-
ლი წე სით გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლია ისე თი სა ქონ ლის 
შეს ყიდ ვა, რა ზეც ტენ დე რის დრო უ ლად გა მოცხა-
დე ბა არ გა მო იწ ვევ და ღო ნის ძი ე ბის შე ფერ ხე ბით 
ჩა ტა რე ბას. მო ცე მუ ლი გა რე მო ე ბე ბი სა ბი უ ჯე ტო 
რე სურ სე ბის არა ე კო ნო მი ურ გა მო ყე ნე ბა ზე მი უ-
თი თებს.

რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: შემ ს ყიდ ვე ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 
მი ერ სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვის სა გა მო ნაკ ლი სო 
სა შუ ა ლე ბე ბით გან ხორ ცი ე ლე ბი სას ხელ მ ძღ ვა-
ნე ლო ბამ შე ი მუ შა ოს რის კე ბის შე ფა სე ბი სა და 
მო ნი ტო რინ გის ისე თი მე ქა ნიზ მი, რო მე ლიც უზ-
რუნ ველ ყოფს არა ე კო ნო მი უ რი ხარ ჯის გა წე ვის 
თა ვი დან აცი ლე ბას. გარ და ამი სა, შემ ს ყიდ ველ მა 
ორ გა ნი ზა ცი ამ უნ და უზ რუნ ველ ყოს ყვე ლა რე ლე-
ვან ტუ რი ღო ნის ძი ე ბის დრო უ ლად გა ტა რე ბა შეს-
ყიდ ვე ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი კა ნონ მ დებ ლო ბით 
გან საზღ ვ რუ ლი შეს ყიდ ვის სა გა მო ნაკ ლი სო სა შუ-
ა ლე ბე ბით გან ხორ ცი ე ლე ბის თა ვი დან ასა ცი ლებ-
ლად. 

მიგ ნე ბა 2: მიგ ნე ბა 2: ქვე კონ ტ რაქ ტო რე ბის შე სა ხებ ეფექ-
ტი ა ნი რე გუ ლა ცი ე ბის არარ სე ბო ბის პი რო ბებ ში, 
შემ ს ყიდ ვე ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ არ არის 
შე მუ შა ვე ბუ ლი ისე თი კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მე ბი, 
რომ ლე ბიც უზ რუნ ველ ყოფს კვა ლი ფი ცი უ რი ქვე-
კონ ტ რაქ ტო რის სა მუ შა ოს გა მო ყე ნე ბას. რიგ შემ-
თხ ვე ვებ ში, ტენ დე რებ ში მო ნა წი ლე ორი ან მე ტი 
კომ პა ნია სა მუ შა ო ე ბის გა მოც დი ლე ბად ით ვ ლის 
ერ თ სა და იმა ვე სა მუ შა ო ებს, რის გა მოც გა ურ კ-

21აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის სამინისტროების მიერ განხორციელებული სახელმწიფო შესყიდვების შესაბამისობის 
აუდიტი.

https://www.sao.ge/ka/%E1%83%90%E1%83%AD%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%90%E1%83%95%E1%83%A2%E1%83%9D%E1%83%9C%E1%83%9D%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%9E%E1%83%A3%E1%83%91%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%99%E1%83%98%E1%83%A12022020404426163ka.html
https://www.sao.ge/ka/%E1%83%90%E1%83%AD%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%90%E1%83%95%E1%83%A2%E1%83%9D%E1%83%9C%E1%83%9D%E1%83%9B%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%A0%E1%83%98-%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%9E%E1%83%A3%E1%83%91%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%99%E1%83%98%E1%83%A12022020404426163ka.html
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ვე ვე ლი ა, რო მე ლი კომ პა ნი ის მი ერ იქ ნა შეს რუ-
ლე ბუ ლი სა მუ შა ო ე ბი. აღ ნიშ ნუ ლი კომ პა ნი ებს უქ-
მ ნის გა მოც დი ლე ბის და დას ტუ რე ბის სა შუ ა ლე ბას 
და შე სა ბა მი სად, ტენ დე რებ ში არა კონ კუ რენ ტულ 
უპი რა ტე სო ბას.

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: ქვე კონ ტ რაქ ტო რის მი ერ შეს რუ-
ლე ბუ ლი სა მუ შა ო ე ბის მარ თ ვის მიზ ნით, შე იქ მ ნას 
ში და კონ ტ რო ლის ისე თი მე ქა ნიზ მი, რო მე ლიც 
უზ რუნ ველ ყოფს შე სა ბა მი სი კრი ტე რი უ მე ბის სა-
ფუძ ველ ზე კვა ლი ფი ცი უ რი ქვე კონ ტ რაქ ტო რის 
შერ ჩე ვას და ეფექ ტი ან მო ნი ტო რინგს.

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 
ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბის სა ზე-ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბის სა ზე-
დამ ხედ ვე ლო საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო-დამ ხედ ვე ლო საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო-
ბის აუდი ტი ბის აუდი ტი 

აუდი ტის22 ფარ გ ლებ ში სამ სა ხურ მა შე ის წავ ლა 
ყვე ლა მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში23 2019-2020 წლებ ში 
გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო-
ექ ტე ბის სა ზე დამ ხედ ვე ლო საქ მი ა ნო ბა. 

მიგ ნე ბა 1: მიგ ნე ბა 1: ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბის 
სა ზე დამ ხედ ვე ლო მომ სა ხუ რე ბის შეს ყიდ ვი-
სას, მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბი ტენ დერ ში მო ნა წი ლე 
პრე ტენ დენ ტე ბის გან ითხოვ დ ნენ კონ კ რე ტუ ლი 
კვა ლი ფი კა ცი ის / გა მოც დი ლე ბი სა და რა ო დე ნო-
ბის პერ სო ნა ლის და ქი რა ვე ბას. გა მარ ჯ ვე ბულ 
კომ პა ნი ებს ჯამ ში წარ დ გე ნი ლი აქვთ 1,143 ზე-
დამ ხედ ვე ლის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ა, რომ ლე-
ბიც აკ მა ყო ფი ლებ დ ნენ სა ტენ დე რო პი რო ბე ბით 
მოთხოვ ნილ გა მოც დი ლე ბა სა და კვა ლი ფი კა-
ცი ას. ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის შეს წავ ლის შე-
დე გად გა მოვ ლინ და, რომ პრო ცეს ში ჩარ თუ ლი 
იყო 847 ზე დამ ხედ ვე ლი, რო მელ თა გან მხო-
ლოდ 327 და საქ მე ბუ ლის პერ სო ნა ლუ რი მო ნა-
ცე მე ბი ემ თხ ვე ვა ტენ დერ ში ატ ვირ თულ მო ნა ცე-
მებს. შე სა ბა მი სად, არ სე ბობს მა ღა ლი რის კი, 
რომ ზე დამ ხედ ვე ლო ბის პრო ცეს ში არ მო ნა წი-
ლე ო ბენ სა თა ნა დო კვა ლი ფი კა ცი ი სა და გა მოც-
დი ლე ბის მქო ნე კად რე ბი.

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ მა და ნერ გონ 
კონ ტ რო ლის და მა ტე ბი თი მე ქა ნიზ მე ბი, რომ ლე-
ბიც ხელს შე უწყობს სა ტენ დე რო/ სა ხელ შეკ რუ-
ლე ბო პი რო ბე ბის შეს რუ ლე ბას მიმ წო დებ ლის 
მხრი დან. ამას თა ნა ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ხელ-
შეკ რუ ლე ბის პი რო ბე ბით სა ვალ დე ბუ ლო გახ-
დეს, რომ ზე დამ ხედ ვე ლო ბის გან მა ხორ ცი ე ლე-
ბელ პერ სო ნალ თან და კავ ში რე ბუ ლი ნე ბის მი ე რი 
ცვლი ლე ბა შე თან ხ მ დეს მე რი ას თან.

მიგ ნე ბა 2: მიგ ნე ბა 2: 2019-2020 წლებ ში, ყვე ლა ზე დატ-
ვირ თულ პე რი ოდ ში, ერ თი თვის გან მავ ლო ბა ში, 
ერ თი ზე დამ ხედ ვე ლი პა რა ლე ლუ რად ახორ ცი-
ე ლებ და 2019 წელს 9-დან 38-მდე სხვა დას ხ ვა 
ხელ შეკ რუ ლე ბის ზე დამ ხედ ვე ლო ბას, 2020 წელს 
კი 8-დან 46-მდე პრო ექ ტის ზე დამ ხედ ვე ლო ბას. 
ზე დამ ხედ ვე ლე ბი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ-
ტე ბის ყო ველ დღი ურ ზე დამ ხედ ვე ლო ბას ახორ ცი-
ე ლებ დ ნენ ერ თ დ რო უ ლად რამ დე ნი მე მუ ნი ცი პა-
ლი ტეტ ში, მათ შო რის, ისეთ მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში, 
სა დაც ტე რი ტო რი ი სა და რე ლი ე ფის გათ ვა ლის-
წი ნე ბით, ნაკ ლე ბად შე საძ ლე ბე ლია ყვე ლა ობი-
ექ ტ ზე ინ ს პექ ტი რე ბა ყო ველ დღი ურ რე ჟიმ ში. 
გა მოვ ლე ნი ლი ფაქ ტობ რი ვი გა რე მო ე ბე ბი დან 
დას ტურ დე ბა, რომ ტექ ნი კუ რი ზე დამ ხედ ვე ლი პა-
რა ლე ლუ რად რამ დე ნი მე ათე ულ ობი ექ ტ ზე მშე-
ნებ ლო ბის მო ნი ტო რინ გის გან ხორ ცი ე ლე ბას ვერ 
მო ა ხერ ხებ და.

რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ მა და ნერ-
გონ სა თა ნა დო კონ ტ რო ლის სის ტე მა, რო მე-
ლიც უზ რუნ ველ ყოფს მიმ წო დებ ლე ბის მხრი დან 
ხელ შეკ რუ ლე ბით ნა კის რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის 
შეს რუ ლე ბის კონ ტ როლს. მი ზან შე წო ნი ლი ა, მუ-
ნი ცი პა ლი ტე ტის შე სა ბა მის მა სამ სა ხუ რებ მა სამ შე-
ნებ ლო ობი ექ ტებ ზე პე რი ო დუ ლი შე მოვ ლე ბი სას 
და ა დო კუ მენ ტი რონ, რამ დე ნად უზ რუნ ველ ყო ფენ 
ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სამ შე ნებ ლო სა მუ შა ო ე ბის ყო-
ველ დღი ურ კონ ტ როლს.

22 მუნიციპალიტეტებში განხორციელებული ინფრასტრუქტურული პროექტების საზედამხედველო საქმიანობის შესაბამისობის 
აუდიტი.
23  გარდა თბილისის მერიისა და აჭარის ავტონომიურ რესპუბლიკაში შემავალი მუნიციპალიტეტებისა.

https://www.sao.ge/ka/%E1%83%9B%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%9E%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A8%E1%83%98-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%AE%E1%83%9D%E1%83%A0%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%912022040803347188ka.html
https://www.sao.ge/ka/%E1%83%9B%E1%83%A3%E1%83%9C%E1%83%98%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%9E%E1%83%90%E1%83%9A%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A8%E1%83%98-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%AE%E1%83%9D%E1%83%A0%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%94%E1%83%912022040803347188ka.html
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ფინანსური აუდიტების შედეგები

ფი ნან სუ რი აუდი ტის ფარ გ ლებ ში, სა ხელ მ წი ფო 
აუდი ტის სამ სა ხუ რი ამოწ მებს და აფა სებს სა ჯა-
რო და წე სე ბუ ლე ბის ან გა რიშ სა და ან გა რიშ გე ბას, 
ასე ვე ში და კონ ტ რო ლი სა და ში და აუდი ტის ფუნ-
ქ ცი ო ნი რე ბას. აუდი ტის შე დე გე ბის სა ფუძ ველ ზე 
სამ სა ხუ რი გას ცემს დას კ ვ ნას ორ გა ნი ზა ცი ის ფი-
ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის სის რუ ლე სა და სი ზუს ტე ზე.

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სა ჯა რო სექ ტორ ში ფი ნან სუ რი 
აღრიცხვა-ანგარიშგება მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნაკ ლო ვა-
ნე ბე ბით ხა სი ათ დე ბა. ამ სფე რო ში არ სე ბულ სის ტე-
მურ გა მოწ ვე ვებ ზე მი უ თი თებს სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის 
სამ სა ხუ რის ფი ნან სურ აუდი ტებ ში გა ცე მუ ლი მო საზ-
რე ბე ბის24 სტა ტის ტი კა, რო მე ლიც აფა სებს სა ჯა რო 
უწყე ბის მი ერ წარ მო ე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე-
ბის სის რუ ლე სა და სი ზუს ტეს. 2021 წელს სამ სა ხუ რის 
მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი 11 ფი ნან სუ რი აუდი ტი დან, პი რო-
ბი თი მო საზ რე ბა გა ი ცა 5 შემ თხ ვე ვა ში, ხო ლო მო საზ-
რე ბე ბის 55% (6 მო საზ რე ბა) იყო უარ ყო ფი თი. 

ფი ნან სუ რი აღ რიცხ ვა -ან გა რიშ გე ბის მი მარ თუ-
ლე ბით 2018-2021 წლებ ში სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის 
სამ სა ხუ რის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი 63 აუდი ტი დან, 
62-ში გა ცე მუ ლია პი რო ბი თი ან უარ ყო ფი თი მო-
საზ რე ბა. მხო ლოდ 1 აუდი ტის შემ თხ ვე ვა ში გა მო-
ით ქ ვა უპი რო ბო მო საზ რე ბა, ანუ აუდი ტის ფარ-
გ ლებ ში არ გა მოვ ლე ნი ლა არ სე ბი თი ხა სი ა თის 
უზუს ტო ბე ბი.

სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის რე ფორ მის ერ თ -
ერ თი პრი ო რი ტე ტია სა ხელ მ წი ფო სახ ს რე ბის 
მარ თ ვის, აღ რიცხ ვი სა და ან გა რიშ გე ბის კუთხით 
არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა. აღ-
ნიშ ნუ ლი მიზ ნით, 2009 წლი დან და იწყო სა ჯა რო 
სექ ტო რის ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ რიცხ ვის რე ფორ მა, 
რო მე ლიც მიზ ნად ისა ხავ და სა ჯა რო სექ ტორ-
ში ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ რიცხ ვის სა ერ თა შო რი სო 

24 ფინანსურ აუდიტში სახელმწიფო აუდიტის სამსახური გამოთქვამს ოთხი ტიპის მოსაზრებას:
• უპირობო მოსაზრება − აუდიტის ფარგლებში არ გამოვლენილა არსებითი უზუსტობები;
• პირობითი მოსაზრება − აუდიტის ფარგლებში გამოვლენილი უზუსტობები ფინანსური ანგარიშგებისთვის არსებითია, 

მაგრამ არა ყოვლისმომცველი;
• უარყოფითი მოსაზრება − აუდიტის ფარგლებში გამოვლენილი უზუსტობები ფინანსური ანგარიშგებისთვის არსებითიცაა და 

ყოვლისმომცველიც;
• უარი მოსაზრების გამოთქმაზე − აუდიტორებს არ შეუძლიათ საკმარისი და შესაფერისი აუდიტორული მტკიცებულების 

მოპოვება, რომელთაც დაეყრდნობა მათი მოსაზრება.

SAI-PMF-ის შეფასების შედეგებით 
ფინანსური აუდიტის პრაქტიკა 
მნიშვნელოვნად გაუმჯობესდა ბოლო 
წლებში და სრულად შეესაბამება 
საერთაშორისო სტანდარტებს:

დიაგრამა 6. 2018-2021 წლებში ფინანსური დიაგრამა 6. 2018-2021 წლებში ფინანსური 
აუდიტების ფარგლებში გაცემული მოსაზრების აუდიტების ფარგლებში გაცემული მოსაზრების 
ტიპების სტატისტიკა.ტიპების სტატისტიკა.

უპირობო 
მოსაზრება

პირობითი 
მოსაზრება 

უარყოფითი 
მოსაზრება 

2018 2019 2020 2021

0 0 0
1

18

8
6

5

7 7
5

6

ფინანსური აუდიტის 
პროცესი: 

ფინანსური აუდიტის 
შედეგები:

2017 წ.  

1 ქულა

2022 წ.  

3 ქულა

2017 წ.  

3 ქულა

2022 წ.  

4 ქულა
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სტან დარ ტე ბის (IPSAS) სრუ ლად და ნერ გ ვას 
2020 წლი სათ ვის. მი უ ხე და ვად რე ფორ მის ფარ-
გ ლებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი მრა ვა ლი აქ ტი ვო-
ბი სა, სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ებ ში ფი ნან სუ რი 
ინ ფორ მა ცი ის აღრიცხვა-ანგარიშგების კუთხით 
ისევ შე ი ნიშ ნე ბა სის ტე მუ რი ხა სი ა თის ხარ ვე ზე ბი. 
არ სე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის მთა ვა რი გა მომ წ ვე-
ვი მი ზე ზე ბი დან აღ სა ნიშ ნა ვი ა:

•	 სა ჯა რო სექ ტო რის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა-
მოწ ვე ვაა პერ სო ნა ლის კვა ლი ფი კა ცი ა, მათ 
შო რის, აღ რიცხ ვის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ-
ტე ბის (IPSAS) მი მარ თუ ლე ბით;

•	 აღ რიცხ ვა -ან გა რიშ გე ბის სის ტე მის გა უმ ჯო ბე სე-
ბა და კავ ში რე ბუ ლია ფი ნან სურ რე სურ სებ თან.

აუდი ტის სამ სა ხურ მა გა ა ა ნა ლი ზა გა სუ ლი წლის 
ფი ნან სუ რი აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში გა მოვ ლე ნი-
ლი დარ ღ ვე ვე ბი და გა მოკ ვე თა ისე თი სის ტე მუ რი 
ხა სი ა თის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი, რომ ლე ბიც მნიშ ვ ნე-
ლო ვა ნი და აქ ტუ ა ლუ რი ა. დარ ღ ვე ვე ბი შე იძ ლე ვა 
დაჯ გუფ დეს 3 სის ტე მურ სა კითხად:

•	 აქ ტი ვე ბის მარ თ ვა;
•	 მოთხოვ ნე ბი და ვალ დე ბუ ლე ბე ბი;
•	 აღ რიცხ ვა -ან გა რიშ გე ბა.

აქტივების მართვასთან დაკავშირებული აქტივების მართვასთან დაკავშირებული 
ნაკლოვანებებინაკლოვანებები

ფი ნან სუ რი აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში აქ ტი ვე ბის 
მარ თ ვის კუთხით გა მოვ ლე ნი ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე-
ბის მა გა ლი თე ბი ა:

•	 ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში აღუ რიცხა ვი ან ნუ-
ლო ვა ნი ღი რე ბუ ლე ბით აღ რიცხუ ლი აქ ტი ვე ბი;

•	 აქ ტი ვე ბი, რომ ლებ საც არ ფლობს ან არ გან-
კარ გავს ორ გა ნი ზა ცი ა, გა მო უ სა დე გა რია მოხ-
მა რე ბის თ ვის და აღ რიცხუ ლია ფი ნან სურ ან გა-
რიშ გე ბა ში; 

•	 აქ ტი ვე ბი, რომ ლე ბიც აღ რიცხუ ლია არას წო რი 
კლა სი ფი კა ცი ით ან არას წო რი ღი რე ბუ ლე ბით; 

•	 ინ ვენ ტა რი ზა ცი ის ჩა ტა რე ბის პრო ცეს თან და-
კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი.

სა ქარ თ ვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა და სა ქარ თ ვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა და 
სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ როს ფი-სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ როს ფი-
ნან სუ რი აუდი ტინან სუ რი აუდი ტი

ა(ა  )იპ – სოფ   ლის გან   ვი  თა  რე  ბის სა  ა  გენ   ტოს 
ორი წლის ვა  დით სიმ   ბო  ლურ ფა  სად (1 ლა  რად) 
გა  და  ე  ცა შპს „მოსავლის მარ   თ   ვის კომ   პა  ნი  ის“ 
100%-იანი წი  ლის მარ   თ   ვის უფ   ლე  ბა. სა  ა  გენ   ტოს 
ფი  ნან   სურ ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში აღ   ნიშ   ნუ  ლი სა  წარ   მო 
აქ   ტი  ვად არ არის აღ   რიცხუ  ლი და გან   მარ   ტე  ბით 
შე  ნიშ   ვ   ნებ   შიც არ არის წარ   მოდ   გე  ნი  ლი ინ   ფორ  -
მა  ცია მარ   თ   ვის უფ   ლე  ბით გა  და  ცე  მუ  ლი კომ   პა -
ნი  ი  სა და მის   თ   ვის გა  და  რიცხუ  ლი თან   ხე  ბის შე -
სა  ხებ.

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა-სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა-
დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როდი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ რო

სსიპ – ქო  ნე  ბის ეროვ   ნულ სა  ა  გენ   ტოს ფი  ნან   სურ 
ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში არ აქვს აღ   რიცხუ  ლი 2016-2020 
წლებ   ში სა  ა  გენ   ტოს მი  ერ სხვა  დას   ხ   ვა სა  წარ   მო  ში 
გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბუ  ლი ქო  ნებ   რი  ვი და წი  ლობ   რი  ვი 
შე  ნა  ტა  ნე  ბი, ჯა  მუ  რად 840 მლნ ლა  რის ოდე  ნო -
ბით; 6 მლნ ლა  რის ღი  რე  ბუ  ლე  ბის მიქ   ცე  უ  ლი და 
გან   სა  კარ   გა  ვად გა  და  ცე  მუ  ლი ქო  ნე  ბა; გან   კარ   გ   ვა -
ში არ   სე  ბუ  ლი სა  ხელ   მ   წი  ფო მი  წე  ბი და შე  ნო  ბე  ბი, 
მათ შო  რის, პრი  ვა  ტი  ზე  ბუ  ლი ქო  ნე  ბა, რო  მელ   თა 
რე  ა  ლი  ზე  ბით სა  ა  გენ   ტომ 2020 წელს 168 მლნ ლა -
რის შე  მო  სა  ვა  ლი მი  ი  ღო.

2018-2021 წლებში ჩატარებული 63 
ფინანსური აუდიტიდან 37-ში გაიცა 
პირობითი და 25-ში უარყოფითი 
მოსაზრება.
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სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს 
ფი ნან სუ რი აუდი ტიფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა  მი  ნის   ტ   როს ფი  ნან   სუ  რი ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში 
„გრძელვადიანი აქ   ტი  ვე  ბის“ მუხ   ლის საწყი  სი და 
სა  ბო  ლოო ნაშ   თე  ბი გაზ   რ   დი  ლი  ა, შე  სა  ბა  მი  სად, 
9.5 მლნ და 9.2 მლნ ლა  რის ოდე  ნო  ბით. მათ შო -
რის, შე  ნო  ბა-   ნა  გე  ბო  ბე  ბის ნა  წი  ლი ექ   ვემ   დე  ბა  რე  ბა 
ბა  ლან   სი  დან ჩა  მო  წე  რას.

სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბის, მეც ნი ე რე-სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბის, მეც ნი ე რე-
ბის, კულ ტუ რი სა და სპორ ტის სა მი ნის ტ-ბის, კულ ტუ რი სა და სპორ ტის სა მი ნის ტ-
როს ფი ნან სუ რი აუდი ტიროს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

თბი  ლი  სის სა  ხელ   მ   წი  ფო უნი  ვერ   სი  ტე  ტის ფი  ნან  -
სურ ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში აღ   რიცხუ  ლია 1.9 მლნ ლა  რის 
ღი  რე  ბუ  ლე  ბის შე  ნო  ბა-   ნა  გე  ბო  ბე  ბი, რომ   ლე  ბიც 
სა  რე  ა  ბი  ლი  ტა  ციოა და არ გა  მო  ი  ყე  ნე  ბა და 3.2 
მლნ ლა  რის ღი  რე  ბუ  ლე  ბის შე  ნო  ბა-   ნა  გე  ბო  ბე  ბი, 
რომ   ლებ   ზეც უნი  ვერ   სი  ტე  ტი ვერ ახორ   ცი  ე  ლებს 
ფაქ   ტობ   რივ კონ   ტ   როლს.

სა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტო-სა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტო-
რი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მ რ თე-რი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მ რ თე-
ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის-ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის-
ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტიტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სსიპ − ლ. საყ   ვა  რე  ლი  ძის სა  ხე  ლო  ბის და  ა  ვა  დე -
ბა  თა კონ   ტ   რო  ლი  სა და სა  ზო  გა  დო  ებ   რი  ვი ჯან   მ  -
რ   თე  ლო  ბის ეროვ   ნუ  ლი ცენ   ტ   რის სა  აღ   რიცხ   ვო 
რე  გის   ტ   რებ   ში, შეც   დო  მის შე  დე  გად, „მიმდინარე 
ტრან   ს   ფე  რე  ბი, რომ   ლე  ბიც სხვა  გან არ არის კლა -
სი  ფი  ცი  რე  ბუ  ლი“ მუხ   ლ   ში ზედ   მე  ტა  დაა აღი  ა  რე  ბუ -
ლი ხარ   ჯად 4 მლნ ლა  რის ღი  რე  ბუ  ლე  ბის ჩა  მო  წე -
რი  ლი მა  რა  გე  ბი. ასე  ვე, სხვა  დას   ხ   ვა და  სა  ხე  ლე  ბის 
მა  რა  გე  ბი 2 მლნ ლა  რით ნაკ   ლე  ბი ოდე  ნო  ბით 
არის ჩა  მო  წე  რი  ლი და ხარ   ჯად აღი  ა  რე  ბუ  ლი.

აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის 
რეს პუბ ლი კუ რი ბი უ ჯე ტით გან საზღ ვ რუ-რეს პუბ ლი კუ რი ბი უ ჯე ტით გან საზღ ვ რუ-
ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ნა ერ თი ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ნა ერ თი 
(კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ რი ან გა-(კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ რი ან გა-
რიშ გე ბის ფი ნან სუ რი აუდი ტირიშ გე ბის ფი ნან სუ რი აუდი ტი

აჭა  რის ავ   ტო  ნო  მი  უ  რი რეს   პუბ   ლი  კის ნა  ერთ 
(კონსოლიდირებულ) ფი  ნან   სურ ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში 
არ არის ასა  ხუ  ლი 1,836 ერ   თე  უ  ლი სა  სოფ   ლო-  -
სა  მე  ურ   ნე  ო  /ა  რა  სა  სოფ   ლო-   სა  მე  ურ   ნეო და  ნიშ   ნუ -

ლე  ბის მი  წის ნაკ   ვე  თი და შე  ნო  ბა-   ნა  გე  ბო  ბე  ბი. შე -
დე  გად, ფი  ნან   სურ ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში არა  ფი  ნან   სუ  რი 
აქ   ტი  ვე  ბის ნაშ   თი არა  ნაკ   ლებ 760 მლნ ლა  რით 
შემ   ცი  რე  ბუ  ლად არის წარ   მოდ   გე  ნი  ლი.

სა  ბი  უ  ჯე  ტო ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ებ   ში 331 მლნ ლა  რის ღი -
რე  ბუ  ლე  ბის აქ   ტი  ვებ   სა და ვალ   დე  ბუ  ლე  ბებ   ზე ინ  -
ვენ   ტა  რი  ზა  ცია არ არის ჩა  ტა  რე  ბუ  ლი.

მოთხოვ ნებ თან და ვალ დე ბუ ლე ბებ თან და-მოთხოვ ნებ თან და ვალ დე ბუ ლე ბებ თან და-
კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი 

მოთხოვ   ნებ   თან და ვალ   დე  ბუ  ლე  ბებ   თან და  კავ   ში -
რე  ბუ  ლი ნაკ   ლო  ვა  ნე  ბე  ბი მო  ი  ცავს ისე  თი ტი  პის 
დარ   ღ   ვე  ვებს, რო  გო  რე  ბი  ცა  ა:

•	 მოთხოვ   ნე  ბი და ვალ   დე  ბუ  ლე  ბე  ბი, რომ   ლე  ბიც 
არ აკ   მა  ყო  ფი  ლე  ბენ ფი  ნან   სურ ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში 
აღი  ა  რე  ბის კრი  ტე  რი  უ  მებს;

•	 მოთხოვ   ნე  ბი და ვალ   დე  ბუ  ლე  ბე  ბი, რომ   ლე  ბიც 
აღ   რიცხუ  ლია არას   წო  რი კლა  სი  ფი  კა  ცი  ით ან 
არას   წო  რი ღი  რე  ბუ  ლე  ბით;

•	 მოთხოვ   ნე  ბი და ვალ   დე  ბუ  ლე  ბე  ბი, რო  მელ   თა 
არ   სე  ბო  ბა  სა და სის   წო  რე  ზე რწმუ  ნე  ბა ვერ იქ   ნა 
მი  ღე  ბუ  ლი.

სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა რე-სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა რე-
ბი სა და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის სა მი ნის ტ-ბი სა და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის სა მი ნის ტ-
როს ფი ნან სუ რი აუდი ტიროს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სსიპ – მუ  ნი  ცი  პა  ლუ  რი გან   ვი  თა  რე  ბის ფონდს ფი -
ნან   სურ ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში აღ   რიცხუ  ლი აქვს 4.2 მლნ 
ლა  რის მოთხოვ   ნე  ბი. აღ   ნიშ   ნუ  ლი მოთხოვ   ნე  ბის 
უმე  ტე  სო  ბა  ზე მიმ   დი  ნა  რე  ობს სა  სა  მარ   თ   ლო და  ვა 
და ახ   ს   ნა-   გან   მარ   ტე  ბით შე  ნიშ   ვ   ნებ   ში მო  ცე  მუ  ლი 
ინ   ფორ   მა  ცი  ით, მა  თი მი  ღე  ბის ალ   ბა  თო  ბა და  ბა -
ლი  ა. სა  მი  ნის   ტ   როს სა  აღ   რიცხ   ვო პო  ლი  ტი  კის მი -
ხედ   ვით, ზე  მო  აღ   ნიშ   ნუ  ლი მოთხოვ   ნე  ბი ექ   ვემ   დე -
ბა  რე  ბა სა  ეჭ   ვო მოთხოვ   ნის რე  ზერ   ვ   ში გა  და  ტა  ნას.

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა-სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა-
დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ-დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ-
რი აუდი ტირი აუდი ტი

სა  მი  ნის   ტ   როს ფი  ნან   სურ ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში ირიცხე  ბა 
მოკ   ლე  ვა  დი  ა  ნი (მიმდინარე) დე  ბი  ტო  რუ  ლი და  ვა -
ლი  ა  ნე  ბე  ბი 149 მლნ ლა  რის ოდე  ნო  ბით, სა  ი  და  ნაც 
3.2 მლნ ლა  რის და  ვა  ლი  ა  ნე  ბე  ბის მა  ი  დენ   ტი  ფი  ცი -
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რე  ბე  ლი პირ   ვე  ლა  დი დო  კუ  მენ   ტა  ცია არ იძებ   ნე  ბა, 
ხო  ლო 1.4 მლნ ლა  რის მოთხოვ   ნე  ბის და  ფარ   ვის 
ალ   ბა  თო  ბა და  ბა  ლი  ა.

სა ქარ თ ვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა და სა ქარ თ ვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა და 
სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ როს ფი-სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ როს ფი-
ნან სუ რი აუდი ტინან სუ რი აუდი ტი

სა  მი  ნის   ტ   როს ფი  ნან   სუ  რი ან   გა  რიშ   გე  ბა მო  ი  ცავს 
9.6 მლნ ლა  რის ოდე  ნო  ბის ისეთ დე  ბი  ტო  რულ 
და  ვა  ლი  ა  ნე  ბას, რო  მე  ლიც წარ   მოქ   მ   ნი  ლია 2004-
2009 წლებ   ში. მათ შო  რის, 6.1 მლნ ლა  რის და -
ვა  ლი  ა  ნე  ბის და  ფარ   ვის ალ   ბა  თო  ბა მცი  რეა მი  სი 
ხან   დაზ   მუ  ლო  ბი  დან და კომ   პა  ნი  ის ფი  ნან   სუ  რი 
მდგო  მა  რე  ო  ბი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე. 

სა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტო-სა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტო-
რი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მ რ თე-რი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მ რ თე-
ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის-ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის-
ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტიტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა  მი  ნის   ტ   როს ფი  ნან   სურ ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში რე  ფე -
რა  ლუ  რი მომ   სა  ხუ  რე  ბის პროგ   რა  მის ფარ   გ   ლებ  -
ში აღ   რიცხუ  ლია 2006-2020 წლე  ბის პე  რი  ოდ   ში 
1,385 ფი  ზი  კუ  რი პი  რის მი  მართ წარ   მო  შო  ბი  ლი 
დე  ბი  ტო  რუ  ლი და  ვა  ლი  ა  ნე  ბა, ჯა  მუ  რად 20.7 მლნ 
ლა  რის ოდე  ნო  ბით. სა  მი  ნის   ტ   რო  ში არ ჩა  ტა  რე  ბუ -
ლა ინ   ვენ   ტა  რი  ზა  ცია და და  ვა  ლი  ა  ნე  ბე  ბი არ არის 
შე  ფა  სე  ბუ  ლი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ფი  ნან   ს   თა მი  ნის   ტ   რის 
მი  ერ დამ   ტ   კი  ცე  ბუ  ლი წე  სის შე  სა  ბა  მი  სად.

სა ქარ თ ვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის-სა ქარ თ ვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის-
ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტიტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სსიპ − სა  ხელ   მ   წი  ფო რე  ზერ   ვე  ბი  სა და სა  მო  ქა  ლა -
ქო უსაფ   რ   თხო  ე  ბის სერ   ვი  სე  ბის სა  ა  გენ   ტოს ბა -
ლან   ს   ზე აღ   რიცხუ  ლი მოთხოვ   ნე  ბი  დან, 1991-2004 
წლებ   ში წარ   მოქ   მ   ნი  ლი 5.3 მლნ ლა  რის და  ვა  ლი -
ა  ნე  ბის ამო  ღე  ბის ალ   ბა  თო  ბა და  ბა  ლია ხან   დაზ   მუ -
ლო  ბი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე.

სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს სა ქარ თ ვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ როს 
ფი ნან სუ რი აუდი ტიფი ნან სუ რი აუდი ტი

სპე  ცი  ა  ლუ  რი პე  ნი  ტენ   ცი  უ  რი სამ   სა  ხუ  რის სა  გა  და -
სა  ხა  დო აღ   რიცხ   ვის ბა  რათ   ზე ირიცხე  ბა სა  გა  და  სა -
ხა  დო ვალ   დე  ბუ  ლე  ბა 5.4 მლნ ლა  რის ოდე  ნო  ბით. 
და  ვა  ლი  ა  ნე  ბის წარ   მო  შო  ბის სა  ფუძ   ვე  ლი უც   ნო  ბია 

და არ იძებ   ნე  ბა პირ   ვე  ლა  დი სა  ბუ  ღალ   ტ   რო დო  კუ -
მენ   ტა  ცი  ა. შე  სა  ბა  მი  სად, აუდი  ტის სამ   სა  ხურ   მა ვერ 
მი  ი  ღო რწმუ  ნე  ბა წარ   დ   გე  ნილ ფი  ნან   სურ ან   გა  რიშ  -
გე  ბა  ში სა  გა  და  სა  ხა  დო ვალ   დე  ბუ  ლე  ბე  ბის მუხ   ლის 
სი  ზუს   ტე  სა და სის   რუ  ლე  ზე. 

ქ. თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ფი ნან სუ-ქ. თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ფი ნან სუ-
რი აუდი ტირი აუდი ტი

2020 წელს ქ. თბი  ლი  სის მუ  ნი  ცი  პა  ლი  ტეტ   ში სამ  -
შე  ნებ   ლო წე  სე  ბის დარ   ღ   ვე  ვი  სა და სხვა  დას   ხ   ვა სა -
მარ   თალ   დარ   ღ   ვე  ვას   თან და  კავ   ში  რე  ბით გა  და  უხ  -
დე  ლი სა  ჯა  რი  მო სან   ქ   ცი  ე  ბის მო  ცუ  ლო  ბა შე  ად   გენს 
11.9 მლნ ლარს. მუ  ნი  ცი  პა  ლი  ტე  ტის კონ   სო  ლი  დი -
რე  ბულ ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში ჯა  რი  მე  ბი  დან მი  სა  ღე  ბი შე -
მო  სავ   ლე  ბი აღი  ა  რე  ბუ  ლი არ არის. 

აღ რიცხ ვა -ან გა რიშ გე ბას თან და კავ ში რე ბუ-აღ რიცხ ვა -ან გა რიშ გე ბას თან და კავ ში რე ბუ-
ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი 

ფი  ნან   სუ  რი აუდი  ტე  ბის ფარ   გ   ლებ   ში გა  მოვ   ლე  ნი -
ლი სის   ტე  მუ  რი ხა  სი  ა  თის ნაკ   ლო  ვა  ნე  ბე  ბის მნიშ   ვ  -
ნე  ლო  ვა  ნი ნა  წი  ლი უკავ   შირ   დე  ბა აღ   რიცხ   ვა  -ან   გა -
რიშ   გე  ბის მი  მარ   თუ  ლე  ბით არ   სე  ბულ ხარ   ვე  ზებს, 
რაც ძი  რი  თა  დად, გა  მოწ   ვე  უ  ლია იმ ფაქ   ტით, რომ 
სა  მი  ნის   ტ   რო  ე  ბის უმ   რავ   ლე  სო  ბა  ში არ არის შე  მუ  შა -
ვე  ბუ  ლი და და  ნერ   გი  ლი აღ   რიცხ   ვის ინ   ს   ტ   რუქ   ცი  ით 
მოთხოვ   ნი  ლი სა  აღ   რიცხ   ვო პო  ლი  ტი  კა. ასე  ვე მნიშ  -
ვ   ნე  ლო  ვა  ნი გა  მოწ   ვე  ვაა ფი  ნან   სუ  რი აღ   რიცხ   ვის სა -
ინ   ფორ   მა  ციო სის   ტე  მე  ბის შეს   ყიდ   ვა და მა  თი სწო -
რი მოხ   მა  რე  ბა. ეს უკა  ნას   კ   ნე  ლი იწ   ვევს მთელ რიგ 
უზუს   ტო  ბებს აქ   ტი  ვებ   ზე და  რიცხუ  ლი ცვე  თის გა  ან  -
გა  რი  შე  ბა  ში, ნაშ   თე  ბი  სა და ოპე  რა  ცი  ე  ბის არას   წორ 
კლა  სი  ფი  კა  ცი  ა  სა და  /ან დრო  ში გა  მიჯ   ვ   ნა  ში, ასე  ვე, 
უზუს   ტო  ბებს − სა  აღ   რიცხ   ვო მო  ნა  ცე  მებ   ში. 

სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა რე-სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა რე-
ბი სა და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის სა მი ნის ტ-ბი სა და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის სა მი ნის ტ-
როს ფი ნან სუ რი აუდი ტიროს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა  ავ   ტო  მო  ბი  ლო გზე  ბის დე  პარ   ტა  მენ   ტ   მა 2020 
წელს ბა  ლან   ს   ზე ასა  ხა ძი  რი  თა  დი აქ   ტი  ვე  ბი, ჯა  მუ  რი 
ღი  რე  ბუ  ლე  ბით 25.7 მლნ ლა  რი, რომ   ლე  ბიც 2017-
2019 წლებ   ში შე  ვი  და ექ   ს   პ   ლუ  ა  ტა  ცი  ა  ში. აღ   ნიშ   ნულ 
აქ   ტი  ვებ   ზე დე  პარ   ტა  მენ   ტ   მა ცვე  თის და  რიცხ   ვა და -
იწყო ბა  ლან   ს   ზე ასახ   ვის მო  მენ   ტი  დან და რეტ   როს  -
პექ   ტუ  ლად არ გა  უს   წო  რე  ბია წი  ნა სა  ან   გა  რიშ   გე  ბო 
პე  რი  ო  დის შეც   დო  მე  ბი. შე  სა  ბა  მი  სად, ფი  ნან   სურ 
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ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში ძი  რი  თა  დი აქ   ტი  ვე  ბის საწყი  სი ნაშ  -
თი შემ   ცი  რე  ბუ  ლია 24.9 მლნ ლა  რით, ხო  ლო სა  ბო -
ლოო ნაშ   თი გაზ   რ   დი  ლია წი  ნა პე  რი  ო  დე  ბის დაგ  -
რო  ვი  ლი ცვე  თის 791 ათა  სი ლა  რით.

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა-სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა-
დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ-დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ როს ფი ნან სუ-
რი აუდი ტირი აუდი ტი

სსიპ – ინო  ვა  ცი  ე  ბი  სა და ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბის სა  ა  გენ  -
ტოს „საქართველოს ინო  ვა  ცი  ე  ბის ეკო  სის   ტე  მის 
პრო  ექ   ტის (IBRD)“ ფარ   გ   ლებ   ში მომ   ზა  დე  ბულ ინ  -
დი  ვი  დუ  ა  ლურ ფი  ნან   სურ ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში ასა  ხუ  ლი 
11.8 მლნ ლა  რის სუბ   სი  დი  ის ხარ   ჯი მო  ი  ცავს 10 მლნ 
ლა  რის ისეთ და  ნა  ხარ   ჯებს, რო  მელ   თა აღ   რიცხ   ვა ამ 
ან   გა  რიშ   ზე შე  უ  სა  ბა  მოა ფი  ნან   ს   თა მი  ნის   ტ   რის 2020 
წლის N17 ბრძა  ნე  ბის მოთხოვ   ნებ   თან. 

სა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტო-სა ქარ თ ვე ლოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტო-
რი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მ რ თე-რი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მ რ თე-
ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის-ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის-
ტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტიტ როს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა  მი  ნის   ტ   როს ფი  ნან   სურ ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში არ არის 
გა  მო  რიცხუ  ლი (ელიმინირებული) კონ   ტ   რო  ლი -
რე  ბად ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ებს შო  რის გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბუ -
ლი ოპე  რა  ცი  ე  ბით წარ   მოქ   მ   ნი  ლი შე  მო  სავ   ლე  ბი, 
ხარ   ჯე  ბი და ნაშ   თე  ბი. 

სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბის, მეც ნი ე რე-სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბის, მეც ნი ე რე-
ბის, კულ ტუ რი სა და სპორ ტის სა მი ნის ტ-ბის, კულ ტუ რი სა და სპორ ტის სა მი ნის ტ-
როს ფი ნან სუ რი აუდი ტიროს ფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა  მი  ნის   ტ   როს ფი  ნან   სურ ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში ასა  ხუ  ლი 
აქვს მხო  ლოდ ფუ  ლა  დი შე  ნა  ტა  ნე  ბი და არ არის 
ასა  ხუ  ლი შპს „სპორტმშენსერვისში“ გან   ხორ   ცი  ე -
ლე  ბუ  ლი ქო  ნებ   რი  ვი შე  ნა  ტა  ნე  ბი და კა  პი  ტა  ლის 
შემ   ცი  რე  ბა, შე  სა  ბა  მი  სად, 135.9 მლნ ლა  რი  სა და 
35.5 მლნ ლა  რის ოდე  ნო  ბით. 

სა ქარ თ ვე ლოს თავ დაც ვის სა მი ნის ტ როს სა ქარ თ ვე ლოს თავ დაც ვის სა მი ნის ტ როს 
ფი ნან სუ რი აუდი ტიფი ნან სუ რი აუდი ტი

სა  მი  ნის   ტ   როს არ აქვს შე  მუ  შა  ვე  ბუ  ლი სა  აღ   რიცხ   ვო 
პო  ლი  ტი  კა ძი  რი  თა  დი აქ   ტი  ვე  ბის დაშ   ლის შე  დე  გად 
მი  ღე  ბუ  ლი ვარ   გი  სი მა  ტე  რი  ა  ლუ  რი მა  რა  გე  ბის შე -
ფა  სე  ბა  სა და აღ   რიცხ   ვას   თან და  კავ   ში  რე  ბით.

აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის 
ერ თი ა ნი რეს პუბ ლი კუ რი ბი უ ჯე ტით გან-ერ თი ა ნი რეს პუბ ლი კუ რი ბი უ ჯე ტით გან-
საზღ ვ რუ ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის საზღ ვ რუ ლი სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 
ნა ერ თი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ-ნა ერ თი (კონსოლიდირებული) ფი ნან სუ-
რი ან გა რიშ გე ბის ფი ნან სუ რი აუდი ტირი ან გა რიშ გე ბის ფი ნან სუ რი აუდი ტი

აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის ნა ერთ 
(კონსოლიდირებულ) ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში, 
არას წო რი აღ რიცხ ვი სა და კონ სო ლი და ცი ი სას, 
გა მო რიცხ ვებ ში (ელიმინაციის პრო ცეს ში) დაშ ვე-
ბუ ლი შეც დო მე ბის შე დე გად, ჯა მუ რად გა მოვ ლინ-
და 1.4 მლნ ლა რის შე უ სა ბა მო ბე ბი.

შესაბამისობის აუდიტების შედეგები

შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტის მი ზა ნია და ად გი ნოს 
აუდი ტის ობი ექ ტის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბა კა-
ნონ მ დებ ლო ბას თან, მა რე გუ ლი რე ბელ ნორ მებ-
თან, სა ხელ შეკ რუ ლე ბო მოთხოვ ნებ თან და ორ-
გა ნი ზა ცი ულ პო ლი ტი კას თან მი მარ თე ბით.

2021 წელს ჩა ტა რე ბუ ლი 19 შე სა ბა მი სო ბის აუდი-
ტის ფარ გ ლებ ში, სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ-
რის მი ერ გა მოვ ლე ნი ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი შე საძ-
ლე ბე ლია დაჯ გუფ დეს 5 ძი რი თა დი სის ტე მუ რი 
მი მარ თუ ლე ბით:

შეს ყიდ ვე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი შეს ყიდ ვე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
ნაკ ლო ვა ნე ბე ბინაკ ლო ვა ნე ბე ბი

შეს ყიდ ვე ბის მარ თ ვის პრო ცეს ში ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი 
ვლინ დე ბა შეს ყიდ ვე ბის თით ქ მის ყვე ლა ეტაპ ზე 
და მო ი ცავს ხარ ვე ზებს რო გორც საწყის − სა ჭი-
რო ე ბე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბი სა და ბაზ რის კვლე-
ვის, ასე ვე სა ტენ დე რო პრო ცე დუ რე ბის გან ხორ-
ცი ე ლე ბის ეტა პებ ზე. აღ ნიშ ნუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი 
წარ მო შობს სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის არა ე კო ნო მი-
უ რი, არაპ რო დუქ ტი უ ლი და არა ე ფექ ტი ა ნი გან-
კარ გ ვის რის კებს.
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ა(ა )იპ − სა ქარ თ ვე ლოს ძი უ დოს ეროვ ნუ-ა(ა )იპ − სა ქარ თ ვე ლოს ძი უ დოს ეროვ ნუ-
ლი ფე დე რა ცი ის 2018-2020 წლე ბის საქ-ლი ფე დე რა ცი ის 2018-2020 წლე ბის საქ-
მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიმი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

ფე დე რა ცი ის მი ერ სხვა დას ხ ვა სა ხის სა ქონ ლი-
სა და მომ სა ხუ რე ბის შეს ყიდ ვი სას, მიმ წო დე ბე ლი 
კომ პა ნი ე ბის შერ ჩე ვა, რიგ შემ თხ ვე ვებ ში, ხდე ბო-
და ბაზ რის კვლე ვი სა და ალ ტერ ნა ტი უ ლი შე თა ვა-
ზე ბე ბის გან ხილ ვის / შე ფა სე ბის გა რე შე. 

სსიპ – სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი მუ ზე უ-სსიპ – სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი მუ ზე უ-
მის 2018-2020 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა-მის 2018-2020 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა-
ბა მი სო ბის აუდი ტიბა მი სო ბის აუდი ტი

ეროვ ნუ ლი მუ ზე უ მის მი ერ 143 ათა სი ლა რის ღი რე-
ბუ ლე ბის სა ქო ნე ლი შეს ყი დუ ლია გა მარ ტი ვე ბუ ლი 
შეს ყიდ ვით, რომ ლის ელექ ტ რო ნუ ლი ტენ დე რით 
შეს ყიდ ვა არ გა მო იწ ვევ და ღო ნის ძი ე ბე ბის არ სე-
ბი თი შე ფერ ხე ბით ჩა ტა რე ბას ან / და ჩაშ ლას. შე სა-
ბა მი სად, გა მარ ტი ვე ბუ ლი შეს ყიდ ვის გა მო ყე ნე ბის 
აუცი ლებ ლო ბა ორ გა ნი ზა ცი ის წი ნა შე არ იდ გა. 

სამ ტ რე დი ის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2019-2020 სამ ტ რე დი ის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2019-2020 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა შეს ყიდ ვე ბის პრო ცეს ში პრე-
ტენ დენ ტის და უ სა ბუ თე ბე ლი დის კ ვა ლი ფი კა ცი ის 
შე დე გად და კარ გა 179.3 ათა სი ლა რის ეკო ნო მი-
ის მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბა.

სე ნა კის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2019-2020 წლე-სე ნა კის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2019-2020 წლე-
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

შეს რუ ლე ბუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი სა მუ შა ო ე ბის 
ხა რის ხის კონ ტ რო ლის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის გა მო, მუ-
ნი ცი პა ლი ტეტ ში 1 მლნ ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის პრო-
ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბი სას, არ არის მიღ წე უ ლი სა-
მუ შა ო ე ბის დად გე ნი ლი ხა რის ხი, რი თაც ობი ექ ტე ბის 
მდგო მა რე ო ბა მოკ ლე პე რი ოდ ში გა უ ა რე სე ბუ ლი ა.

მარ ნე უ ლის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-მარ ნე უ ლის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-
2021 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 2021 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მი ერ 22 ხელ შეკ რუ ლე ბის ფარ-
გ ლებ ში შეს რუ ლე ბუ ლი 503.8 ათა სი ლა რის ღი-
რე ბუ ლე ბის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რულ პრო ექ ტებ ზე 
გა მოვ ლინ და სხვა დას ხ ვა სა ხის ხარ ვე ზი. მუ ნი ცი-
პა ლი ტე ტი პრო ექ ტებს იბა რებ და სა ექ ს პერ ტო ორ-
გა ნი ზა ცი ე ბის და დე ბი თი დას კ ვ ნე ბის სა ფუძ ველ ზე. 
შეს წავ ლით და დას ტურ და, რომ სა ზე დამ ხედ ვე ლო 
კომ პა ნია არა ჯე როვ ნად ას რუ ლებ და ხელ შეკ რუ-
ლე ბით ნა კისრ ვალ დე ბუ ლე ბებს. მი უ ხე და ვად სა-
მარ თ ლებ რი ვი სა ფუძ ვ ლე ბი სა, მე რი ამ არ გა მო ი-
ყე ნა მიმ წო დებ ლის და ჯა რი მე ბის, ხელ შეკ რუ ლე ბის 
შეწყ ვე ტის, ხელ შეკ რუ ლე ბის შეს რუ ლე ბის უზ რუნ-
ველ ყო ფის გა რან ტი ის მოთხოვ ნი სა და მიმ წო დებ-
ლის შავ სი ა ში და რე გის ტ რი რე ბის უფ ლე ბე ბი.

ქა ლაქ ფო თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2019-2020 ქა ლაქ ფო თის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2019-2020 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა შე ის ყი და სა ნა პი რო ზო ლის რე-
ა ბი ლი ტა ცი ის სა მუ შა ო ე ბი, ღი რე ბუ ლე ბით 3.8 მლნ 
ლა რი. მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა სა თა ნა დოდ არ გა ა კონ ტ-
რო ლა სა მუ შა ო ე ბის შეს რუ ლე ბი სა და მი ღე ბა- ჩა ბა-
რე ბის პრო ცე სი, რის გა მოც მიმ წო დე ბელ მა პრო ექ-
ტის დას რუ ლე ბა ვერ შეძ ლო და ხელ შეკ რუ ლე ბით 
გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი სა მუ შა ო დან შე ას რუ ლა მხო-
ლოდ 2 მლნ ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის სა მუ შა ო. 

SAI-PMF-ის შეფასების შედეგებით 
შესაბამისობის აუდიტის პრაქტიკა 
მნიშვნელოვნად გაუმჯობესდა ბოლო 
წლებში და სრულად შეესაბამება 
საერთაშორისო სტანდარტებს:

შესაბამისობის 
აუდიტის საფუძვლები: 

შესაბამისობის 
აუდიტის პროცესი:

შესაბამისობის 
აუდიტის შედეგები: 

2017 წ.  

2 ქულა

2022 წ.  

3 ქულა

2017 წ.  

1 ქულა

2022 წ.  

3 ქულა

2017 წ.  

2 ქულა

2022 წ.  

3 ქულა
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ზუგ დი დი მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2019-2020 წლე-ზუგ დი დი მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2019-2020 წლე-
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა 3.3 მლნ ლა რის ღი რე ბუ ლე-
ბის ელექ ტ რო ნუ ლი ტენ დე რით, უკონ კუ რენ ტო 
გა რე მო ში შე ის ყი და 15 ერ თე უ ლი სა ზო გა დო ებ-
რი ვი ავ ტო ბუ სი. აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლინ და, 
რომ სა ტენ დე რო დო კუ მენ ტა ცია მო ი ცავ და ისეთ 
მოთხოვ ნებს, რო მე ლიც ზღუ დავ და კონ კუ რენ ცი ას 
და მორ გე ბუ ლი იყო კონ კ რე ტულ მიმ წო დე ბელ ზე. 
შე დე გად, მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა და კარ გა მნიშ ვ ნე-
ლო ვა ნი ეკო ნო მი ის მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბა.

აქ ტი ვე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი აქ ტი ვე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
ნაკ ლო ვა ნე ბე ბინაკ ლო ვა ნე ბე ბი

აქ ტი ვე ბის მარ თ ვის კუთხით გა მოვ ლინ და ისე თი 
სის ტე მუ რი ხა სი ა თის დარ ღ ვე ვე ბი, რო გო რე ბი-
ცა ა, ხარ ვე ზე ბის შე დე გად ბი უ ჯეტ ში მი უ მარ თა ვი 
სახ ს რე ბი, აქ ტი ვე ბის არა ე ფექ ტი ა ნად გა მო ყე ნე ბა 
და ქო ნე ბის პრი ვა ტი ზე ბი სა და სარ გებ ლო ბის უფ-
ლე ბით გა და ცე მის პრო ცე დუ რებ თან და კავ ში რე-
ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი და სხვ.

სსიპ – სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი მუ ზე უ-სსიპ – სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი მუ ზე უ-
მის 2018-2020 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა-მის 2018-2020 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა-
ბა მი სო ბის აუდი ტიბა მი სო ბის აუდი ტი

მუ ზე უ მის მფლო ბე ლო ბა ში არ სე ბუ ლი ფარ თის 
დრო ე ბით სარ გებ ლო ბა ში გა და ცე მა ზე გა ფორ-
მე ბუ ლი სა ხელ შეკ რუ ლე ბო ღი რე ბუ ლე ბე ბი არ 
შე ე სა ბა მე ბა გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რის ბრძა-
ნე ბით დად გე ნილ ტა რი ფებს. შე დე გად, მუ ზე უმ მა 
2018−2020 წლებ ში და კარ გა, და ახ ლო ე ბით, 90.6 
ათა სი ლა რი დან 148.3 ათას ლა რამ დე შე მო სავ-
ლის მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბა. 

ქ. ბა თუ მის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის წარ მო მად გენ-ქ. ბა თუ მის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის წარ მო მად გენ-
ლო ბი თი და აღ მას რუ ლე ბე ლი ორ გა ნო ე ბის ლო ბი თი და აღ მას რუ ლე ბე ლი ორ გა ნო ე ბის 
2019-2020 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო-2019-2020 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო-
ბის აუდი ტიბის აუდი ტი

ქ. ბა თუ მის ტე რი ტო რი ა ზე მიმ დი ნა რე სამ შე ნებ-
ლო სა მუ შა ო ე ბის შერ ჩე ვი თი წე სით შეს წავ ლის 
შე დე გად გა მოვ ლინ და 13 უნე ბარ თ ვო მშე ნებ-
ლო ბა; მათ შო რის, 4 შემ თხ ვე ვა ში მშე ნებ ლო ბა 
შეწყ ვე ტი ლი და მი ტო ვე ბუ ლი ა. უნე ბარ თ ვო მშე-
ნებ ლო ბის წარ მო ე ბი სას, რიგ შემ თხ ვე ვებ ში, გა-

მო ყე ნე ბუ ლია სა ხელ მ წი ფო სა კუთ რე ბა ში არ სე-
ბუ ლი მი წის ნაკ ვე თი, რას თან და კავ ში რე ბი თაც 
მე რი ას სა თა ნა დო და დრო უ ლი ღონისძიებები 
არ გა უ ტა რე ბი ა.

მარ ნე უ ლის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 მარ ნე უ ლის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020-2021 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

აუდი ტის შე დე გად გა მოვ ლინ და არა უფ ლე ბა-
მო სი ლი პი რე ბის მი ერ მუ ნი ცი პა ლუ რი ქო ნე ბით 
სარ გებ ლო ბის 40 შემ თხ ვე ვა. კერ ძოდ, არ არის 
გა ფორ მე ბუ ლი შე სა ბა მი სი სა ი ჯა რო ხელ შეკ რუ-
ლე ბე ბი და არ ხორ ცი ელ დე ბა ბი უ ჯეტ ში შე მო-
სავ ლე ბის მო ბი ლი ზე ბა. მე რია სა ი ჯა რო თან ხებს 
სრუ ლად ვერ იღებ და სა ი ჯა რო ხელ შეკ რუ ლე-
ბე ბის პი რო ბებ შიც. მი უ ღე ბელ მა შე მო სა ვალ მა 
386.4 ათა სი ლა რი შე ად გი ნა, მათ შო რის, სა უ რავ-
მა − 120.6 ათა სი ლა რი.

ქ. რუს თა ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2019-ქ. რუს თა ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2019-
2020 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 2020 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

2021 წლის 1 იან ვ რის მდგო მა რე ო ბით მუ ნი ცი პა ლი-
ტე ტის თ ვის გა და უხ დე ლი იჯა რის თან ხა, და ახ ლო ე-
ბით 144 ათას ლარს შე ად გენ და. ამ პე რი ო დის თ ვის 
და ვა ლი ა ნე ბა ერიცხე ბო და მუ ნი ცი პა ლუ რი ქო ნე ბის 
78-დან 55 მო ი ჯა რე სუ ბი ექტს. ამას თა ნა ვე, სარ გებ-
ლო ბის ფორ მით გა ცე მუ ლი ზო გი ერ თი ქო ნე ბის სა-
ფა სუ რი ნაკ ლე ბია სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბა ზე.

სა ბი უ ჯე ტო რე სურ სის მარ თ ვას თან და კავ ში-სა ბი უ ჯე ტო რე სურ სის მარ თ ვას თან და კავ ში-
რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი 

ჩა ტა რე ბუ ლი აუდი ტე ბის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი 
სა ბი უ ჯე ტო რე სურ სე ბის მარ თ ვის ხარ ვე ზე ბი მო ი ცავს 
სა ჯა რო უწყე ბე ბის მი ერ ბი უ ჯე ტის არა რა ცი ო ნა ლუ-
რად და არა მიზ ნობ რი ვად გა მო ყე ნე ბის შემ თხ ვე ვებს.

პრო ექ ტის – „დანერგე მო მა ვა ლი“ 2018-პრო ექ ტის – „დანერგე მო მა ვა ლი“ 2018-
2020 წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი2020 წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

ორი იდენ ტუ რი სა ნერ გე მე ურ ნე ო ბის შემ თხ-
ვე ვა ში, 1 კვ.მ-ზე გა მო ყე ნე ბუ ლი მა სა ლე ბის 
და ნა ხარ ჯე ბი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გან ს ხ ვავ დე-
ბა, რაც ჯა მუ რად 133 ათა სი ლა რის სხვა ო ბას 
წარ მო შობს.
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სსიპ – დევ ნილ თა სა არ სე ბო წყა რო ე ბის სსიპ – დევ ნილ თა სა არ სე ბო წყა რო ე ბის 
მხარ დამ ჭე რი პრო ექ ტე ბი სა და პროგ-მხარ დამ ჭე რი პრო ექ ტე ბი სა და პროგ-
რა მე ბის სა ა გენ ტოს მი ერ და ხარ ჯუ ლი რა მე ბის სა ა გენ ტოს მი ერ და ხარ ჯუ ლი 
სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის შე სა ბა მი სო ბის სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

2019-2020 წლებ ში სა ა გენ ტომ 10 პროგ რა მი დან 4 
ფაქ ტობ რი ვად არ შე ას რუ ლა. შე სა ბა მი სად, არა-
სა თა ნა დო კონ ტ რო ლი სა და მოქ მე დი კა ნონ მ-
დებ ლო ბის პრინ ცი პე ბის დარ ღ ვე ვის შე დე გად, 
არა მიზ ნობ რი ვად იქ ნა გა ხარ ჯუ ლი 252.6 ათა სი 
ლა რი.

წყალ ტუ ბოს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2019-წყალ ტუ ბოს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2019-
2020 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 2020 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა სა რე ზერ ვო ფონ დი დან 243 
ათა სი ლა რი კა ნონ შე უ სა ბა მოდ და ხარ ჯა ბი-
უ ჯე ტით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ასიგ ნე ბე ბის და-
სა ფი ნან სებ ლად, სო ცი ა ლუ რი დახ მა რე ბის 
პროგ რა მის თ ვის დად გე ნი ლი კრი ტე რი უ მე ბის გა-
უთ ვა ლის წი ნებ ლად. 

ქ. ქუ თა ი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2019-ქ. ქუ თა ი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2019-
2020 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 2020 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

2019-2020 წლებ ში მუ ნი ცი პა ლი ტეტ სა და სო ცი-
ა ლუ რი საცხოვ რი სის მშე ნე ბელ კომ პა ნი ას შო-
რის მიმ დი ნა რე ობ და სა სა მარ თ ლო და ვა. მე რია 
მიმ წო დებ ლის გან ითხოვ და გა დახ დი ლი თან ხი-
დან 1.6 მლნ ლა რის უკან დაბ რუ ნე ბას, ვი ნა ი დან 
მიმ წო დე ბელ მა არ შე ას რუ ლა ხელ შეკ რუ ლე ბით 
ნა კის რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბი. მი უ ხე და ვად ამი სა, 
2021 წლის მარ ტ ში მხა რე ებს შო რის გა ფორ მ-
და მო რი გე ბა და მე რი ამ მშე ნე ბელ კომ პა ნი ას 
სა თა ნა დო სა ფუძ ვ ლის გა რე შე გა და უ ხა და 120 
ათა სი ლა რი.

სე ნა კის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2019-2020 სე ნა კის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2019-2020 
წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტიაუდი ტი

მუ ნი ცი პა ლი ტეტ მა და გეგ მა და შე ის ყი და ისე-
თი პრო ექ ტე ბი, რომ ლე ბიც ფუნ ქ ცი უ რად დატ-
ვირ თუ ლი არ არის. შე სა ბა მი სად, ბი უ ჯე ტი დან 
გა წე უ ლია 284.2 ათა სი ლა რის არა ე ფექ ტი ა ნი 
ხარ ჯი.

ორ გა ნი ზა ცი უ ლი და პერ სო ნა ლის მარ თ-ორ გა ნი ზა ცი უ ლი და პერ სო ნა ლის მარ თ-
ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბივას თან და კავ ში რე ბუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი

სსიპ – სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი მუ ზე უ-სსიპ – სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი მუ ზე უ-
მის 2018-2020 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა-მის 2018-2020 წლე ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა-
ბა მი სო ბის აუდი ტიბა მი სო ბის აუდი ტი

ეროვ ნულ მუ ზე უმ ში საშ ტა ტო ერ თე უ ლებ ზე და საქ-
მე ბუ ლი თა ნამ შ რომ ლე ბის ნა წი ლი, ში ნა გა ნა წე სით 
დად გე ნი ლი ნორ მი რე ბუ ლი სა მუ შაო დრო ის ფარ-
გ ლებ ში, თა ნამ დე ბობ რი ვი პო ზი ცი ით გათ ვა ლის წი-
ნე ბუ ლი სა მუ შა ოს შეს რუ ლე ბის თ ვის იღებს რო გორც 
თა ნამ დე ბობ რივ სარ გოს, ასე ვე და მა ტე ბით ანაზღა უ-
რე ბას. და მა ტე ბი თი ანაზღა უ რე ბის გა ცე მის სა ფუძ ვე-
ლია ვა დი ა ნი შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბა. ასე თი სა ხის 
და მა ტე ბით მა ანაზღა უ რე ბამ შე სა მოწ მე ბელ პე რი-
ოდ ში 269.3 ათა სი ლა რი (საკუთარი სახ ს რე ბი დან) 
შე ად გი ნა. ვი ნა ი დან ნორ მი რე ბულ დრო ში სა მუ შა-
ოს შეს რუ ლე ბის თ ვის მო ხე ლეს ეკუთ ვ ნის მხო ლოდ 
თა ნამ დე ბობ რი ვი სარ გო, და მა ტე ბი თი კომ პენ სა ცია 
კა ნონ მ დებ ლო ბას თან შე უ სა ბა მო გა დაწყ ვე ტი ლე ბა ა. 

სსიპ – ბა თუ მის შო თა რუს თა ვე ლის სა-სსიპ – ბა თუ მის შო თა რუს თა ვე ლის სა-
ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე ტის 2018-2019 ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე ტის 2018-2019 
წლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიწლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

უნი ვერ სი ტეტ მა არა ე ფექ ტი ა ნად მარ თა მე დი ცი ნის 
მი მარ თუ ლე ბით სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მებ-
ზე ჩა რიცხ ვის მსურ ველ თა მო ზიდ ვის ხელ შეწყო ბის 
შე სა ხებ მე მო რან დუ მი და არ და იც ვა წარ მო მად გენ-
ლო ბი თი საბ ჭოს მი ერ დამ ტ კი ცე ბუ ლი სტუ დენ ტ თა 
სწავ ლის სა ფა სუ რის გა დახ დის წე სი. შე დე გად, უცხო-
ელ სტუ დენ ტ თა და ვა ლი ა ნე ბა წლე ბის გან მავ ლო ბა ში 
იზ რ დე ბო და და 2019 წლის ბო ლოს თ ვის 1.5 მლნ აშშ 
დო ლა რი შე ად გი ნა. ასე ვე, უნი ვერ სი ტე ტის წარ მო-
მად გენ ლო ბი თი საბ ჭოს გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მოქ მედ 
რე გუ ლა ცი ებ თან შე უ სა ბა მო ბი სა და სა კითხის არა სა-
თა ნა დო შეს წავ ლის შე დე გად, მა გის ტ რა ტუ რის რი გი 
სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მის 653 სტუ დენ ტ მა, ზედ-
მე ტად გა და ი ხა და 332 ათა სი ლა რი, რაც ექ ვემ დე ბა-
რე ბა სტუ დენ ტე ბის თ ვის უკან დაბ რუ ნე ბას. აუდი ტის 
სამ სა ხუ რის რე კო მენ და ცი ით, სტუ დენ ტებს აღ ნიშ ნუ-
ლი თან ხი დან უკან და უბ რუნ დათ 285.6 ათა სი ლა რი. 

ზუგ დი დი მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2019-2020 წლე-ზუგ დი დი მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2019-2020 წლე-
ბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტიბის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი

2019-2020 წლებ ში, მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში სამ სა ხუ რებ-
რი ვი უფ ლე ბა მო სი ლე ბის გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად 
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გა მო ყე ნე ბუ ლი სატ რან ს პორ ტო სა შუ ა ლე ბე ბის რა-
ო დე ნო ბა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად აღე მა ტე ბო და რე კო მენ-
დე ბულ ზღვრულ ოდე ნო ბას. ნაც ვ ლად 10 სა მო რი-
გეო მან ქა ნი სა, მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი სარ გებ ლობ და 
ბა ლან ს ზე რიცხუ ლი 22 სა მო რი გეო და 169 კერ ძო 
სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი ავ ტო მო ბი ლით. 

წყალ მო მა რა გე ბის სის ტე მე ბის მოწყო ბის წყალ მო მა რა გე ბის სის ტე მე ბის მოწყო ბის 
ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ შინაკ ლო ვა ნე ბე ბი მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში

სამ სა ხუ რის მი ერ მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში ჩა ტა რე ბუ-
ლი აუდი ტე ბის შე დე გად გა მოვ ლე ნილ ერ თ -ერ თი 
სის ტე მუ რი ხა სი ა თის ნაკ ლო ვა ნე ბაა წყალ მო მა-
რა გე ბის სის ტე მე ბის გა უ მარ თა ვი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა. 
კერ ძოდ, სამ ტ რე დი ის, სე ნა კის, წყალ ტუ ბო სა და 
მარ ნე უ ლის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის მი ერ გან ხორ ცი-
ე ლე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი მო სახ ლე ო ბის წყალ მო-
მა რა გე ბის კუთხით არა საკ მა რი სი ა. მო სახ ლე ო ბის 
უმე ტეს ნა წილს წყა ლი არ მი ე წო დე ბა ან მი ე წო დე-
ბა შე ფერ ხე ბით. ზო გი ერთ შემ თხ ვე ვა ში, სას მე ლი 
წყა ლი არ იწ მინ დე ბა ან / და ჩა ტა რე ბუ ლი ლა ბო რა-
ტო რი უ ლი კვლე ვე ბით დად გინ და, რომ სას მე ლი 

წყლის ხა რის ხი შე უ სა ბა მოა დად გე ნილ სტან დარ-
ტებ თან. 

ეფექტიანობის აუდიტების შედეგები

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის პრი ო რი ტე ტუ ლი 
მი მარ თუ ლე ბაა ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი, რო მე ლიც 
უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი ინ ს ტ რუ მენ ტია სა ჯა რო უწყე ბე ბის 
მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი პროგ რა მე ბით / ღო ნის ძი-
ე ბე ბით მიღ წე უ ლი შე დე გე ბი სა და ამ პრო ცეს ში სა-
ბი უ ჯე ტო რე სურ სის გა მო ყე ნე ბის ეკო ნო მი უ რო ბის, 
ეფექ ტი ა ნო ბი სა და პრო დუქ ტი უ ლო ბის შე სა ფა სებ-
ლად. ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის ფარ გ ლებ ში გა ცე მუ ლი 
რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბა ხელს უწყობს სა ჯა რო 
მმარ თ ვე ლო ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბას. 

სამ სა ხუ რის სტრა ტე გი უ ლი მი ზა ნია ეფექ ტი ა ნო ბის 
აუდი ტე ბის წი ლის ზრდა მთლი ან აუდი ტო რულ 
საქ მი ა ნო ბა ში. 2021 წელს სამ სა ხურ მა ჩა ა ტა რა 
16 ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი, რაც მთლი ა ნი აუდი-
ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის 33%-ს შე ად გენს. შე დე გად, 
სამ სა ხურ მა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა და ჭარ ბე ბით შე ას-
რუ ლა სტრა ტე გი ით გან საზღ ვ რუ ლი მი ზა ნი (20%). 

2018-2021 წლებ ში სამ სა ხურ მა ჯა მუ რად ჩა ა ტა რა 54 
ეფექ ტი ა ნობს აუდი ტი, რი თაც მო იც ვა ათი ვე სა ხელ-
მ წი ფო სექ ტო რი/ ს ფე რო. ამ კუთხი თაც სამ სა ხურ მა 
წარ მა ტე ბით შე ას რუ ლა სტრა ტე გი ის გან საზღ ვ რუ ლი 
მი ზა ნი. 

დიაგრამა 7. 2018-2021 წლებში სამსახურის მიერ ჩატარებული ეფექტიანობის აუდიტების განაწილება დიაგრამა 7. 2018-2021 წლებში სამსახურის მიერ ჩატარებული ეფექტიანობის აუდიტების განაწილება 
სახელმწიფო სექტორების/სფეროების მიხედვით.სახელმწიფო სექტორების/სფეროების მიხედვით.

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

2018 2019 2020 2021

საერთო დანიშნულების სახელმწიფო მომსახურება

საზოგადოებრივი წესრიგი და უსაფრთხოება

ეკონომიკური საქმიანობა

განათლება

ჯანდაცვა

სოციალური დაცვა

თავდაცვა

საბინაო-კომუნალური მეურნეობა

დასვენება და კულტურა

გარემოს დაცვა

77

22

44

11

22

2211

11

11

11

11

11

11

11

1111

331122

221111

112233

336611

2021 წელს სამსახურმა ჩაატარა 16 
ეფექტიანობის აუდიტი, რაც ჯამური 
აუდიტების 33%-ია.
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SAI-PMF-ის შეფასების შედეგებით ეფექტიანობის აუდიტის პრაქტიკა 
მნიშვნელოვნად გაუმჯობესდა ბოლო წლებში და სრულად შეესაბამება 
საერთაშორისო სტანდარტებს:

25 „შანლენდ“.
26 „ვიზით კახეთი“.
27 დანიშნულების ადგილის მართვის ორგანიზაცია.

2021 წელს ჩატარებული ეფექტიანობის აუდიტების ფარგლებში გამოვლენილი ძირითადი შედეგებია:

აუდიტის სახელი:  მუნიციპალიტეტების მი ერ და ფუძ ნე ბუ ლი რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა რე ბის ასო ცი-
ა ცი ე ბის საქ მი ა ნო ბის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი.

სახელმწიფო სექტორი:  საერთო და ნიშ ნუ ლე ბის სა ხელ მ წი ფო მომ სა ხუ რე ბა.

აუდიტის პერიოდი:  2016-2020 წწ.

აუდიტის ობიექტ(ებ)ი:  იმერეთის, სა მეგ რე ლოს, სამ ცხე- ჯა ვა ხე თის, სვა ნე თი სა25 და კა ხე თის26 და-
ნიშ ნუ ლე ბის ად გი ლის მარ თ ვის ორ გა ნი ზა ცი ე ბი; ქვე მო ქარ თ ლის, სამ ცხე- 
ჯა ვა ხე თი სა და მცხე თა- მ თი ა ნე თის რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა რე ბის სა ა გენ ტო ე ბი; 
ა(ა )იპ − ინ ვეს ტი ცი ე ბის და ჰუ მა ნი ტა რუ ლი პრო ექ ტე ბის გა ერ თი ა ნე ბა.

აუდი ტის ფარ გ ლებ ში შეს წავ ლილ იქ ნა რამ დე ნად თან მიმ დევ რუ ლია რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა რე ბის ასო-
ცი ა ცი ე ბის მიზ ნე ბის გან საზღ ვ რი სა და საქ მი ა ნო ბის და გეგ მ ვის პრო ცე სი, რამ დე ნად ოპ ტი მა ლუ რა დაა 
გან საზღ ვ რუ ლი მა თი რო ლი/ ფუნ ქ ცი ე ბი და რამ დე ნად უწყობს ხელს მა თი საქ მი ა ნო ბა რე გი ო ნის ეკო-
ნო მი კურ გან ვი თა რე ბას.

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: DMO-ების27 მი ერ არ სე ბუ ლი და ახა ლი ტუ რის ტუ ლი ობი ექ ტე ბის გან ვი თა რე ბის მიზ ნით გა-
ტა რე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი არა საკ მა რი სი ა. ასო ცი ა ცი ე ბის უმე ტე სო ბას მომ ზა დე ბუ ლი არ აქვს არ სე ბუ-
ლი ტუ რის ტუ ლი ობი ექ ტე ბის სრულ ფა სო ვა ნი ბა ზა. არ სე ბულ და ახალ პრო დუქ ტებ თან და კავ ში რე-
ბით ასო ცი ა ცი ებს არ აქვთ სა თა ნა დო სიხ ში რის კო მუ ნი კა ცია ფარ თო აუდი ტო რი ას თან. ამას თა ნა ვე, 
თა ნამ შ რომ ლო ბა ად გი ლობ რივ და უცხო ურ ტუ რო პე რა ტო რებ თან და ტუ რიზ მის სხვა სუ ბი ექ ტებ თან 
არა ე ფექ ტი ა ნი ა. ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ვებ გ ვერ დე ბის უმ რავ ლე სო ბა გა უ მარ თა ვია და არ შე ი ცავს სრულ და 
საკ მა რის ინ ფორ მა ცი ას რე გი ო ნის ტუ რის ტუ ლი ობი ექ ტე ბი სა და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის შე სა ხებ. და ბა-
ლია ორ გა ნი ზა ცი ე ბის აქ ტი ვო ბა სო ცი ა ლურ ქსე ლებ შიც.

ეფექტიანობის 
აუდიტის საფუძვლები: 

ეფექტიანობის 
აუდიტის შედეგები:

2017 წ.  

3 ქულა

2022 წ.  

4 ქულა

2017 წ.  

2 ქულა

2022 წ.  

3 ქულა
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რე  კო  მენ   და  ცი  ა: რე  კო  მენ   და  ცი  ა: DMO-ებმა ციფ   რუ  ლი მარ   კე  ტინ   გის გან   ვი  თა  რე  ბის კუთხით, ტუ  რის   ტე  ბის მო  ზიდ   ვი  სა და 
ინ   ფორ   მი  რე  ბის   თ   ვის აქ   ტი  უ  რად გა  მო  ი  ყე  ნონ ვებ   გ   ვერ   დე  ბი და სო  ცი  ა  ლუ  რი ქსე  ლე  ბი. მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი-
 ა, ვებ   გ   ვერ   დე  ბი ით   ვა  ლის   წი  ნებ   დეს მი  ნი  მუმ ერ   თი უცხო ენის არ   ჩე  ვის შე  საძ   ლებ   ლო  ბას და ვებ   გ   ვერ   დ  -
ზე/   სო  ცი  ა  ლურ ქსელ   ში გან   თავ   სე  ბუ  ლი ყვე  ლა  ნა  ი  რი ინ   ფორ   მა  ცია ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მი იყოს უცხო  ე  ნო  ვა  ნი 
მომ   ხ   მა  რებ   ლე  ბი  სათ   ვის. მი  ზან   შე  წო  ნი  ლი  ა, ასო  ცი  ა  ცი  ე  ბის სო  ცი  ა  ლუ  რი მე  დი  ის   /   ვებ   გ   ვერ   დე  ბის ერთ სის  -
ტე  მა  ში მოყ   ვა  ნა, მა  თი ხში  რი გა  ნახ   ლე  ბა-   გა  მარ   თ   ვა. ასო  ცი  ა  ცი  ე  ბის საქ   მი  ა  ნო  ბის ეფექ   ტი  ა  ნი მარ   თ   ვი  სა 
და კონ   ტ   რო  ლი  სათ   ვის მუ  ნი  ცი  პა  ლი  ტე  ტე  ბი რე  გუ  ლა  რუ  ლად უნ   და ატა  რებ   დ   ნენ ა(ა  )იპ   -ე  ბის საქ   მი  ა  ნო  ბის 
მო  ნი  ტო  რინგს და ფლობ   დ   ნენ სრულ   ყო  ფილ ინ   ფორ   მა  ცი  ას მათ მი  ერ წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში გან   სა  ხორ  -
ცი  ე  ლე  ბე  ლი/   გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბუ  ლი ღო  ნის   ძი  ე  ბე  ბის შე  სა  ხებ. ყო  ველ   წ   ლი  უ  რი საქ   მი  ა  ნო  ბის ან   გა  რი  შის 
გან   ხილ   ვი  სას უნ   და შე  ა  ფა  სონ სტრა  ტე  გი  უ  ლი გეგ   მით და  სა  ხუ  ლი მიზ   ნე  ბის მიღ   წე  ვის   /   და  გეგ   მი  ლი ღო -
ნის   ძი  ე  ბე  ბის შეს   რუ  ლე  ბის მდგო  მა  რე  ო  ბა და შე  უს   რუ  ლებ   ლო  ბის მი  ზე  ზე  ბი. 

აუდიტის სახელი:  მუნიციპალიტეტების მი  ერ და  ფუძ   ნე  ბუ  ლი არა  სა  მე  წარ   მეო (არაკომერციული) 
იური  დი  უ  ლი პი  რე  ბის მარ   თ   ვის ეფექ   ტი  ა  ნო  ბის აუდი  ტი.

სახელმწიფო სექტორი:  სა  ერ   თო და  ნიშ   ნუ  ლე  ბის სა  ხელ   მ   წი  ფო მომ   სა  ხუ  რე  ბა.

აუდიტის პერიოდი:  2014-2019 წწ.

აუდიტის ობიექტ(ებ)ი:  ადგილობრივი თვით   მ   მარ   თ   ვე  ლო  ბე  ბის მი  ერ და  ფუძ   ნე  ბუ  ლი არა  სა  მე  წარ   მეო 
(არაკომერციული) იური  დი  უ  ლი პი  რე  ბი.

აუდი  ტის ფარ   გ   ლებ   ში შეს   წავ   ლილ იქ   ნა რამ   დე  ნად თან   მიმ   დევ   რუ  ლია ად   გი  ლობ   რი  ვი თვით   მ   მარ   თ   ვე -
ლო  ბე  ბის პო  ლი  ტი  კა მუ  ნი  ცი  პა  ლუ  რი ა(ა  )იპ   -ე  ბის და  ფუძ   ნე  ბი  სა და მარ   თ   ვის პრო  ცეს   ში.

მიგ   ნე  ბა:მიგ   ნე  ბა: მუ  ნი  ცი  პა  ლი  ტე  ტე  ბის ფუნ   ქ   ცი  ა-   მო  ვა  ლე  ო  ბე  ბი არის მსგავ   სი, რაც ა(ა  )იპ   -ე  ბის ერ   თ   სა და იმა  ვე 
სფე  რო  ში შექ   მ   ნას უნ   და გა  ნა  პი  რო  ბებ   დეს. მი  უ  ხე  და  ვად ამი  სა, არა  ერ   თ   გ   ვა  რო  ვა  ნია სერ   ვი  სე  ბის მი  სა  წო -
vდებ   ლად ა(ა  )იპ   -ე  ბის და  ფუძ   ნე  ბის პრაქ   ტი  კა. აუდი  ტის შე  დე  გად გა  მოვ   ლინ   და, რომ 21 მუ  ნი  ცი  პა  ლი -
ტეტ   ში 28.3 მლნ ლა  რი არის მი  მარ   თუ  ლი ისე  თი ა(ა  )იპ   -ე  ბის ფუნ   ქ   ცი  ო  ნი  რე  ბა  ზე, რო  მელ   თა საქ   მი  ა  ნო  ბის 
სფე  როც, მხო  ლოდ ამ მუ  ნი  ცი  პა  ლი  ტე  ტებ   ში გვხვდე  ბა. ასე  ვე, მუ  ნი  ცი  პა  ლი  ტე  ტებ   ში ხში  რად შექ   მ   ნი  ლია 
სა  ერ   თო პრო  ფი  ლის მქო  ნე რამ   დე  ნი  მე ა(ა  )იპ   -ი. აღ   ნიშ   ნუ  ლი გან   სა  კუთ   რე  ბით და  მა  ხა  სი  ა  თე  ბე  ლია კულ  -
ტუ  რის, გა  ნათ   ლე  ბის, სპორ   ტი  სა და ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რის სფე  რო  სათ   ვის.

რე  კო  მენ   და  ცი  ა: რე  კო  მენ   და  ცი  ა: მუ  ნი  ცი  პა  ლი  ტე  ტე  ბის აღ   მას   რუ  ლე  ბელ   მა და წარ   მო  მად   გენ   ლო  ბით   მა ორ   გა  ნო  ებ   მა შე  ის  -
წავ   ლონ, ემ   ყა  რე  ბა თუ არა ა(ა  )იპ   -ის შექ   მ   ნა რე  ა  ლურ სა  ჭი  რო  ე  ბებს და რამ   დე  ნად არის ცალ   კე იური  დი  უ -
ლი პი  რის და  ფუძ   ნე  ბა და ფუნ   ქ   ცი  ო  ნი  რე  ბა სა  უ  კე  თე  სო ალ   ტერ   ნა  ტი  ვა მო  სახ   ლე  ო  ბის   თ   ვის კონ   კ   რე  ტუ  ლი 
სერ   ვი  სე  ბის მი  სა  წო  დებ   ლად. ასე  ვე, გა  ნი  ხი  ლონ მსგავ   სი ფუნ   ქ   ცი  ე  ბი  სა და მიზ   ნე  ბის მქო  ნე იური  დი  უ  ლი 
პი  რე  ბის კონ   სო  ლი  და  ცი  ის შე  საძ   ლებ   ლო  ბა. აღ   ნიშ   ნუ  ლი ხელს შე  უწყობს კონ   კ   რე  ტუ  ლი პროგ   რა  მე  ბის 
მარ   თ   ვის სის   ტე  მის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბას, მსგავ   სი ფუნ   ქ   ცი  ე  ბის მქო  ნე ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ებ   ში ერ   თი  ა  ნი პო  ლი  ტი  კის 
და  ნერ   გ   ვას, იური  დი  ულ პი  რებს შო  რის ფი  ნან   სუ  რი რე  სურ   სე  ბის ოპ   ტი  მა  ლურ გა  ნა  წი  ლე  ბას და სა  ბი  უ  ჯე -
ტო სახ   ს   რე  ბის ხარ   ჯ   ვის ეფექ   ტი  ა  ნო  ბას.
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აუდიტის სახელი:  ავტოსატრანსპორტო სა შუ ა ლე ბე ბის პე რი ო დუ ლი ტექ ნი კუ რი ინ ს პექ ტი რე-
ბის პრო ცეს ზე სა ხელ მ წი ფო კონ ტ რო ლის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი.

სახელმწიფო სექტორი:  სა ერ თო და ნიშ ნუ ლე ბის სა ხელ მ წი ფო მომ სა ხუ რე ბა.

აუდიტის პერიოდი:   2018-2020 წწ.

აუდიტის ობიექტ(ებ)ი:  სსიპ – აკ რე დი ტა ცი ის  ერ თი ა ნი ეროვ ნუ ლი ორ გა ნო – აკ რე დი ტა ცი ის ცენ ტ-
რი; სა ქარ თ ვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის ტ როს სსიპ – სა პატ რუ ლო პო-
ლი ცი ის დე პარ ტა მენ ტი.

აუდი ტის შეს წავ ლის სა განს წარ მო ად გენ და ტექ ნი კურ ინ ს პექ ტი რე ბას თან და კავ ში რე ბულ პრო ცე სებ ზე 
სა ხელ მ წი ფო ზე დამ ხედ ვე ლო ბი სა და კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის შე ფა სე ბა, ასე ვე, ქვე-
ყა ნა ში დად გე ნი ლი სტან დარ ტე ბის შე სა ბა მი სო ბა ასო ცი  რე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბულ 
დი რექ ტი ვებ თან და სტან დარ ტებ თან და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის მიღ წე ვის მდგო მა რე ო ბის უსაფ რ თხო ე ბა სა 
და გა რე მო ზე უარ ყო ფი თი ზე მოქ მე დე ბის მი ნი მი ზა ცი ას თან და კავ ში რე ბით.

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: 2018-2020 წლებ ში ავ ტო სატ რან ს პორ ტო სა შუ ა ლე ბე ბის ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ას თან და კავ ში რე ბუ-
ლი სხვა დას ხ ვა მავ ნე ნივ თი ე რე ბის კონ ცენ ტ რა ცი ე ბის დად გე ნა და არე ა ლის და ფარ ვა არ წარ მო ებ-
და სრულ ყო ფი ლად. შე სა ბა მი სად, შე უძ ლე ბე ლია გა ნი საზღ ვ როს ავ ტო სატ რან ს პორ ტო სა შუ ა ლე ბე ბის 
ტექ ნი კუ რი გა უ მარ თა ო ბით მი ღე ბუ ლი გავ ლე ნა ჰა ე რის და ბინ ძუ რე ბა ზე. აქე დან გა მომ დი ნა რე, ზე მო-
აღ ნიშ ნუ ლის გა რე შე შე უძ ლე ბე ლია რე ფორ მის ეფექ ტი ა ნო ბის სა თა ნა დოდ შე ფა სე ბა.

რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: რე ფორ მის ეფექ ტი ა ნო ბის შე ფა სე ბის მიზ ნით, სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა-
დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ რომ შე სა ბა მი სი უწყე ბე ბის ჩარ თუ ლო ბით შე ი მუ შა ოს სტა ტის ტი კურ ინ ფორ-
მა ცი ა სა და ობი ექ ტურ კვლე ვა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ინ ს პექ ტი რე ბის რე ფორ მის ყო ველ წ ლი უ რი მი საღ წე ვი 
შე დე გე ბი გა ზომ ვა დი ინ დი კა ტო რე ბით და გა ნა ხორ ცი ე ლოს რე ფორ მის მიზ ნე ბის მიღ წე ვის ყო ველ წ-
ლი უ რი მო ნი ტო რინ გი.

აუდიტის სახელი:  ქართულ დი ას პო რას თან კავ ში რე ბის გაძ ლი ე რე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი.

სახელმწიფო სექტორი:  სა ერ თო და ნიშ ნუ ლე ბის სა ხელ მ წი ფო მომ სა ხუ რე ბა.

აუდიტის პერიოდი:   2017-2020 წწ.

აუდიტის ობიექტ(ებ)ი:  საქართველოს სა გა რეო საქ მე თა სა მი ნის ტ როს დი ას პო რას თან ურ თი ერ თო-
ბის დე პარ ტა მენ ტი.

ქვეყ ნე ბის ჩარ თუ ლო ბა გლო ბა ლურ მიგ რა ცი ულ პრო ცე სებ ში საგ რ ძ ნობ ლად გა ი ზარ და. შე სა ბა მი სად, 
აქ ტუ ა ლუ რია მიგ რა ცი ის რო ლი სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი, კულ ტუ რუ ლი და დე მოგ რა ფი უ ლი კუთხით. 

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: დი ას პო რას თან ურ თი ერ თო ბის დე პარ ტა მენ ტის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი კვლე ვე ბი სა ჭი რო ე ბე-
ბის შე სა ხებ, დი ას პო რუ ლი პრო ექ ტე ბის ეფექ ტი ა ნად და გეგ მ ვი სათ ვის არ არის საკ მა რი სი, ვი ნა ი დან გა მო-
კითხუ ლია მხო ლოდ დი ას პო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი − საკ ვი რაო სკო ლე ბი და სამ რევ ლო ე ბი, რო მელ თა 
სა ჭი რო ე ბე ბი შე საძ ლოა გან ს ხ ვავ დე ბო დეს დი ას პო რის ცალ კე უ ლი წარ მო მად გენ ლის სა ჭი რო ე ბე ბის გან. 
არ არის გან საზღ ვ რუ ლი პროგ რა მის შეს რუ ლე ბი სა და მი საღ წე ვი შე დე გის ვა დე ბი, ასე ვე არ გან ხორ ცი ე-
ლე ბუ ლა პრო ექ ტე ბის ეფექ ტი ა ნო ბი სა და მიღ წე უ ლი შე დე გე ბის შე ფა სე ბა.
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რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: დი ას პო რის სა ჭი რო ე ბებ ზე მაქ სი მა ლუ რად მორ გე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის გან სა ხორ ცი ე-
ლებ ლად, სა ქარ თ ვე ლოს სა გა რეო საქ მე თა სა მი ნის ტ როს დი ას პო რას თან ურ თი ერ თო ბის დე პარ ტა-
მენ ტ მა, მიგ რა ცი ის სფე რო ში მოქ მედ სხვა დას ხ ვა ორ გა ნი ზა ცი ას თან თა ნამ შ რომ ლო ბი თა და ელექ-
ტ რო ნუ ლი პლატ ფორ მე ბის გა მო ყე ნე ბით ჩა ა ტა როს კვლე ვე ბი, რომ ლის სა ფუძ ველ ზე შე ის წავ ლის 
დი ას პო რის წევ რე ბის სა ჭი რო ე ბებს და გა მოწ ვე ვებს. შე ა ფა სოს უკ ვე გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის 
ეფექ ტი ა ნო ბა და მო მა ვა ლი პრო ექ ტე ბის ბი უ ჯე ტი და ი გეგ მოს ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვე ბი სა და პრო ექ ტე-
ბის შე ფა სე ბის შე დე გე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით. 

აუდიტის სახელი:  მოქალაქეთა იური დი უ ლი დახ მა რე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის ეფექ ტი ა ნო ბის 
აუდი ტი.

სახელმწიფო სექტორი:   საერთო და ნიშ ნუ ლე ბის სა ხელ მ წი ფო მომ სა ხუ რე ბა.

აუდიტის პერიოდი:   2019-2020 წწ.

აუდიტის ობიექტ(ებ)ი:  სსიპ − იური დი უ ლი დახ მა რე ბის სამ სა ხუ რი.

უფა სო იური დი უ ლი დახ მა რე ბა მარ თ ლ მ სა ჯუ ლე ბის სის ტე მის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კომ პო ნენ ტი ა, რო მე-
ლიც ადა მი ა ნის სხვა ფუნ და მენ ტურ უფ ლე ბებ თან ერ თად ხელს უწყობს მა ღა ლი სა ზო გა დო ებ რი ვი 
ნდო ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბას. 

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: ოჯა ხის წევ რ თა შო რის კონ ფ ლიქ ტის ან ერ თობ ლივ შე მო სა ვალ ზე შეზღუ დუ ლი წვდო მის არ-
სე ბო ბის შემ თხ ვე ვა ში, ბე ნე ფი ცი ა რის გა დახ დი სუ უ ნა რო ბის შე ფა სე ბი სას, სა რე ი ტინ გო ქუ ლა გა ე როს 
სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო წე სე ბის მი ხედ ვით, გა მო ით ვ ლე ბა ინ დი ვი დუ ა ლუ რად, ხო ლო სა ქარ თ ვე ლო ში 
მოქ მე დი კა ნონ მ დებ ლო ბით, მაჩ ვე ნე ბე ლი გა ი ან გა რი შე ბა ოჯა ხის მო ნა ცე მებ ზე დაყ რ დ ნო ბით. გა მომ-
დი ნა რე იქი დან, რომ ვერც კა ნონ მ დებ ლო ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი „საგამონაკლისო წე სი“ ფა რავს 
სრუ ლად ასეთ პირ თა წრეს, არ სე ბობს რის კი − ოჯახ ში კონ ფ ლიქ ტის ან ერ თობ ლივ შე მო სა ვალ ზე 
შეზღუ დუ ლი წვდო მის შემ თხ ვე ვა ში, პირ მა ვერ ისარ გებ ლოს უფა სო იური დი უ ლი დახ მა რე ბით.

რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: უფა სო იური დი ულ მომ სა ხუ რე ბა ზე ხელ მი საწ ვ დო მო ბის მიზ ნით, იური დი უ ლი დახ მა-
რე ბის სამ სა ხურ მა შე ი მუ შა ოს წე სი, რო მე ლიც მაქ სი მა ლუ რად მო ი ცავს იმ პირ თა წრეს, რომ ლებ საც 
ოჯახ ში კონ ფ ლიქ ტის ან ერ თობ ლივ შე მო სა ვალ ზე შეზღუ დუ ლი წვდო მის არ სე ბო ბის შემ თხ ვე ვა ში ესა-
ჭი რო ე ბათ იური დი უ ლი დახ მა რე ბა.
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აუდიტის სახელი:  საჯარო მო ხე ლე თა პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბა.

სახელმწიფო სექტორი:    საერთო და ნიშ ნუ ლე ბის სა ხელ მ წი ფო მომ სა ხუ რე ბა.

აუდიტის პერიოდი:   2018-2020 წწ.

აუდიტის ობიექტ(ებ)ი:  სსსიპ – სა ჯა რო სამ სა ხუ რის ბი უ რო.

სა ჯა რო მმარ თ ვე ლო ბის ერ თ -ერ თი მთა ვა რი ამო ცა ნაა შეზღუ დუ ლი რე სურ სე ბით მო ქა ლა ქე ე ბის თ ვის 
მაქ სი მა ლუ რი ღი რე ბუ ლე ბის შექ მ ნა. აღ ნიშ ნუ ლი ხელს უწყობს მო სახ ლე ო ბის და საქ მე ბა სა და ქვეყ ნის 
ეკო ნო მი კურ ზრდას. სა ჯა რო მმარ თ ვე ლო ბის წი ნა შე მდგა რი ამო ცა ნე ბის შეს რუ ლე ბის თ ვის მნიშ ვ ნე-
ლო ვა ნია პრო ფე სი ო ნა ლი, მუდ მივ გან ვი თა რე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის არ სე-
ბო ბა და მა თი ეფექ ტი ა ნი მარ თ ვა, რაც სტრა ტე გი უ ლი მიზ ნე ბის მიღ წე ვის ერ თ -ერთ მნიშ ვ ნე ლო ვან 
წი ნა პი რო ბას წარ მო ად გენს.

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: აუდი ტის ფარ გ ლებ ში შერ ჩე უ ლი ოთხი სა მი ნის ტ რო დან, ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის გან ვი თა-
რე ბის სტრა ტე გია არ ჰქონ და შე მუ შა ვე ბუ ლი გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ე რე ბის  და რე გი ო ნუ ლი გან ვი თა-
რე ბი სა და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის სა მი ნის ტ რო ებს. ეკო ნო მი კი სა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის და გა რე მოს 
დაც ვი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ რო ე ბის სტრა ტე გი ე ბი კი დამ ტ კი ცე ბუ ლია 2021 წელს. შე სა-
ბა მი სად, სტრა ტე გი ებ ში გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი აქ ტი ვო ბე ბის უმე ტე სო ბას მიმ დი ნა რე სტა ტუ სი აქვს.

რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის ეფექ ტი ა ნი მარ თ ვის უზ რუნ-
ველ ყო ფის მიზ ნით, სა ჯა რო სამ სა ხუ რის ბი უ რომ გა აქ ტი უ როს ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის გან ვი თა რე ბის 
სტრა ტე გი უ ლი და გეგ მ ვის სის ტე მის და ნერ გ ვა- ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის მი მარ თუ ლე ბით მუ შა ო ბა, რაც ხელს 
შე უწყობს პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის გეგ მე ბის ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სტრა ტე გი უ ლი გან ვი თა რე ბის მიზ-
ნებ თან შე სა ბა მი სო ბა ში მოყ ვა ნას. ამავ დ რო უ ლად, სა ჯა რო სამ სა ხუ რის ბი უ რომ უზ რუნ ველ ყოს აღ ნიშ-
ნუ ლი დო კუ მენ ტე ბის მი მო ხილ ვა და შე ფა სე ბა.

აუდიტის სახელი:  საჯარო სექ ტორ ში IT პრო ექ ტე ბის მარ თ ვის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი.

სახელმწიფო სექტორი:    საერთო და ნიშ ნუ ლე ბის სა ხელ მ წი ფო მომ სა ხუ რე ბა.

აუდიტის პერიოდი:   2014-2019 წწ.

აუდიტის ობიექტ(ებ)ი:  სსიპ − ციფ რუ ლი მმარ თ ვე ლო ბის სა ა გენ ტო; მთავ რო ბის ად მი ნის ტ რა ცი ა; 
სსიპ − სა ჯა რო რე ეს ტ რის ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტო; სსიპ − სა ხელ მ წი ფო სერ ვი-
სე ბის გან ვი თა რე ბის სა ა გენ ტო; სსიპ − სა ფი ნან სო -ა ნა ლი ტი კუ რი სამ სა ხუ რი; 
სსიპ − შე ფა სე ბი სა და გა მოც დე ბის ეროვ ნუ ლი ცენ ტ რი.

აუდი ტის ფარ გ ლებ ში შეს წავ ლილ იქ ნა ცალ კე უ ლი უწყე ბე ბის დო ნე ზე, სა კუ თა რი ადა მი ა ნუ რი რე სურ-
სით შექ მ ნი ლი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის შე მუ შა ვე ბის პრო ცეს ში დრო უ ლო ბი სა და ბი უ ჯე ტის 
მარ თ ვის პრაქ ტი კა, ასე ვე, აღ ნიშ ნუ ლი სფე როს მო ნი ტო რინ გის / კო ორ დი ნა ცი ის ქმე დი თი მე ქა ნიზ მე ბი-
სა და შე სა ბა მი სი მა რე გუ ლი რე ბე ლი გა რე მოს არ სე ბო ბა.

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: აუდი ტის ფარ გ ლებ ში შეს წავ ლი ლი იქ ნა ელექ ტ რო ნუ ლი სტრა ტე გი ის ფარ გ ლებ ში გან საზღ-
ვ რუ ლი მა კო ორ დი ნი რე ბე ლი უწყე ბე ბის, მთავ რო ბის ად მი ნის ტ რა ცი ი სა და სსიპ – ციფ რუ ლი მმარ თ-
ვე ლო ბის სა ა გენ ტოს მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი აქ ტი ვო ბე ბი. კერ ძოდ, აღ ნიშ ნულ ორ გა ნი ზა ცი ებ ში არ 
არ სე ბობს დო კუ მენ ტუ რი და სა ბუ თე ბა IT პრო ექ ტე ბის კო ორ დი ნა ცი ის მი მარ თუ ლე ბით სტრა ტე გი ი თა 
და სა ჯა რო მმარ თ ვე ლო ბის რე ფორ მით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი აქ ტი ვო ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის შე სა ხებ. 
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რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: მთავ რო ბის ად მი ნის ტ რა ცი ამ, რო გორც ელექ ტ რო ნუ ლი მმარ თ ვე ლო ბის პრო ცე სე ბის 
კო ორ დი ნა ცი ა ზე პა სუ ხის მ გე ბელ მა უწყე ბამ ქვეყ ნი სათ ვის სტრა ტე გი უ ლად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ან / და მა-
ტე რი ა ლუ რი IT პრო ექ ტე ბის ეფექ ტი ა ნი და დრო უ ლი მარ თ ვი სათ ვის უზ რუნ ველ ყოს ან გა რიშ ვალ დე ბუ-
ლე ბის ქმე დი თი მე ქა ნიზ მე ბის შექ მ ნა. აღ ნიშ ნუ ლი უნ და მო ი ცავ დეს:

•	 პრო ექ ტის გან ხორ ცი ე ლე ბა/ კო ორ დი ნა ცი ა/ მო ნი ტო რინ გ ში ჩარ თუ ლი მხა რე ე ბის დე ტა ლურ რო-
ლებს, პა სუ ხის მ გებ ლო ბებს, მათ შო რის, კო მუ ნი კა ცი ის ფორ მა სა და პე რი ო დუ ლო ბას.

მთავ რო ბის ად მი ნის ტ რა ცი ამ და სსიპ − ციფ რუ ლი მმარ თ ვე ლო ბის სა ა გენ ტომ უზ რუნ ველ ყონ:

•	 ქვეყ ნის თ ვის სტრა ტე გი უ ლად და მა ტე რი ა ლუ რად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პრო ექ ტე ბის სა ო პე რა ცი ო/ ტექ ნი-
კურ დო ნე ზე მო ნი ტო რინ გის შე უ ფერ ხებ ლად გან ხორ ცი ე ლე ბი სათ ვის სა ჭი რო მან და ტი სა და უფ ლე-
ბა მო სი ლე ბის სა კითხე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბა სსიპ − ციფ რუ ლი მმარ თ ვე ლო ბის სა ა გენ ტო სათ ვის და 
შე სა ბა მი სი სა კა ნონ მ დებ ლო სა ფუძ ვ ლის შექ მ ნა. 

აუდიტის სახელი:   ექსპორტის ხელ შეწყო ბის ღო ნის ძი ე ბე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი.

სახელმწიფო სექტორი:    ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბა.

აუდიტის პერიოდი:    2018-2021 (ოქტომბერი) წწ.

აუდიტის ობიექტ(ებ)ი:  სსიპ − აწარ მოე სა ქარ თ ვე ლო ში; სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა დი 
გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ რო.

აუდი ტის ფარ გ ლებ ში შეს წავ ლილ იქ ნა სსიპ – აწარ მოე სა ქარ თ ვე ლოს მი ერ ექ ს პორ ტის ხელ შეწყო ბის 
მიზ ნით გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი.

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: სა ა გენ ტოს სა მიზ ნე, პრი ო რი ტე ტუ ლი სექ ტო რე ბის / პ რო დუქ ტე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბის პრო ცე სი 
არა თან მიმ დევ რუ ლი ა. კერ ძოდ, სა ა გენ ტოს არ აქვს გან საზღ ვ რუ ლი პრი ო რი ტე ტუ ლი სექ ტო რე ბის / პ-
რო დუქ ტე ბის გა მოვ ლე ნის პრო ცე დუ რა და აღ ნიშ ნუ ლი პრო ცე დუ რის ჩა ტა რე ბის პე რი ო დუ ლო ბა. პრი-
ო რი ტე ტუ ლად მიჩ ნე უ ლი პრო დუქ ტე ბი დან ზო გი ერ თი არ ეფუძ ნე ბა სიღ რ მი სე ულ კვლე ვას, რო მელ შიც 
გა ა ნა ლი ზე ბუ ლი იქ ნე ბო და პრო დუქ ტის მი წო დე ბის ჯაჭ ვ ში არ სე ბუ ლი დაბ რ კო ლე ბე ბი.

რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: პრი ო რი ტე ტუ ლი სექ ტო რე ბის / პ რო დუქ ტე ბის შერ ჩე ვის თან მიმ დევ რუ ლი და გა მარ თუ-
ლი პრო ცე სის უზ რუნ ველ სა ყო ფად, გა ი წე როს პრი ო რი ტე ტუ ლი სექ ტო რე ბის გა მოვ ლე ნის პრო ცე დუ რა 
და გა ნი საზღ ვ როს პა სუ ხის მ გე ბე ლი პი რე ბის / მ ხა რე ე ბის რო ლე ბი. სექ ტო რის / პ რო დუქ ტის პრი ო რი ტე-
ტუ ლად აღი ა რე ბამ დე, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია მოხ დეს მი წო დე ბის ჯაჭ ვ ში არ სე ბუ ლი დაბ რ კო ლე ბე ბის იდენ-
ტი ფი ცი რე ბა.
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აუდიტის სახელი:   სურსათის უვ ნებ ლო ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად სა ხელ მ წი ფოს მი ერ გან ხორ ცი-
ე ლე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის შემ დ გო მი რე ა გი რე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი.

სახელმწიფო სექტორი:    ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბა.

აუდიტის პერიოდი:     2016-2020 წწ.

აუდიტის ობიექტ(ებ)ი:  სსიპ – სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მეც ნი ე რო- კ ვ ლე ვი თი ცენ ტ რი; სსიპ – სურ სა-
თის ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტო; სსიპ – შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სა ბა ჟო დე პარ-
ტა მენ ტი.

მო სახ ლე ო ბის ჯან მ რ თე ლო ბა ზე მავ ნე სურ სა თის მოხ მა რე ბით მი ყე ნე ბუ ლი ზი ა ნის თა ვი დან ასა ცი ლებ-
ლად, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, სურ სა თის უვ ნებ ლო ბის სა ხელ მ წი ფო კონ ტ რო ლი იყოს ეფექ ტი ა ნი, რო გორც 
ქვეყ ნის ტე რი ტო რი ა ზე, ასე ვე მის საზღ ვარ ზე. შე სა ბა მი სად, სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა შე ის-
წავ ლა აღ ნიშ ნუ ლი სა კითხი. 

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: სურ სა თის უვ ნებ ლო ბის მი მარ თუ ლე ბით, რის კის შე ფა სე ბის საქ მი ა ნო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
პრო ცე დუ რე ბი არა სა თა ნა დო დაა და რე გუ ლი რე ბუ ლი, რაც გუ ლის ხ მობს შემ დე გი სა კითხე ბის დე ტა ლუ-
რად გან საზღ ვ რას: რის კის შე ფა სე ბის სამ სა ხუ რის მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი ან გა რი შე ბის ფორ მა და ში ნა-
არ სი; რის კის შე ფა სე ბის და მის თან მ დევ თი თო ე ულ ეტაპ ზე გან სა ხორ ცი ე ლე ბე ლი ქმე დე ბე ბი; ჩარ თუ-
ლი მხა რე ე ბის უფ ლე ბა- მო ვა ლე ო ბე ბი და პა სუ ხის მ გებ ლო ბე ბი.

რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: სის ტე მუ რი, სრუ ლი, შე სა ბა მი სი და მე ტად გამ ჭ ვირ ვა ლე სურ სა თის მი ე რი საფ რ თხე ე-
ბის ადა მი ა ნის ჯან მ რ თე ლო ბა ზე ზე გავ ლე ნის რის კის ანა ლი ზის პრო ცე სის გან ხორ ცი ე ლე ბის მიზ ნით 
სა ჭი რო ა, გა რე მოს დაც ვი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ როს, სსიპ − სურ სა თის ეროვ ნუ ლი სა-
ა გენ ტო სა და სსიპ − სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მეც ნი ე რო- კ ვ ლე ვი თი ცენ ტ რის თა ნამ შ რომ ლო ბით, შე მუ-
შავ დეს სტან დარ ტუ ლი სა ო პე რა ციო პრო ცე დუ რე ბი ან / და, სა ჭი რო ე ბის შემ თხ ვე ვა ში, სა კა ნონ მ დებ ლო 
დო ნე ზე მკა ფი ოდ გა ნი საზღ ვ როს სურ სა თის უვ ნებ ლო ბის სფე რო ში, რის კის ანა ლი ზის პრო ცეს ში მო ნა-
წი ლე მხა რე ე ბის უფ ლე ბა- მო ვა ლე ო ბე ბი და თი თო ე ულ ეტაპ ზე გან სა ხორ ცი ე ლე ბე ლი ქმე დე ბე ბი.

აუდიტის სახელი:   მცირე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის ღო ნის ძი ე ბე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის 
აუდი ტი.

სახელმწიფო სექტორი:    ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბა.

აუდიტის პერიოდი:     2014-2020 წწ.

აუდიტის ობიექტ(ებ)ი:  საქართველოს ეკო ნო მი კი სა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ რო; სსიპ 
– აწარ მოე სა ქარ თ ვე ლო ში.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა შე ის წავ ლა 2014-2021 წლებ ში მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის გან ვი-
თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით გა დად გ მუ ლი ნა ბი ჯე ბი, რომ ლე ბიც მო ი ცავს პროგ რა მის „აწარმოე სა ქარ თ-
ვე ლო ში“ ინ დუს ტ რი ულ მი მარ თუ ლე ბა სა და პან დე მი ის სა პა სუ ხოდ სსიპ -ის – აწარ მოე სა ქარ თ ვე ლო-
ში მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბულ ღო ნის ძი ე ბებს. აუდი ტის ფარ გ ლებ ში შე ფას და, თუ რამ დე ნად შე ე სა ბა მე ბა 
პროგ რა მის დი ზა ი ნი კარგ პრაქ ტი კას და რამ დე ნად პა სუ ხობს ის მე წარ მე თა სა ჭი რო ე ბებს. აგ რეთ ვე 
შე დარ და პროგ რა მა ში მო ნა წი ლე და არა მო ნა წი ლე კომ პა ნი ე ბის ფი ნან სუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი.
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მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: მე წარ მე თა სა ჭი რო ე ბე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბის მი მარ თუ ლე ბით, აღ სა ნიშ ნა ვია ქვე ყა ნა ში არ სე-
ბულ მო ნა ცემ თა ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი, რაც მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის გან მარ ტე ბის არა ერ თ გ ვა როვ ნე ბას 
და შე სა ბა მი სად, მო ნა ცემ თა ნაკ ლე ბად თავ სე ბა დო ბას გუ ლის ხ მობს. სა ა გენ ტოს გა აჩ ნია გან ს ხ ვა ვე-
ბუ ლი მიდ გო მა მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის გან საზღ ვ რე ბის კუთხით, ხო ლო სა ერ თა შო რი სო ორ გა-
ნი ზა ცი ე ბი (მაგალითად, EBRD) ანა ლი ზის ჩა ტა რე ბი სას მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის გან ს ხ ვა ვე ბულ 
გან მარ ტე ბას იყე ნე ბენ. არა სა თა ნა დო მო ნა ცე მე ბი და მო ნა ცემ თა და ბა ლი თავ სე ბა დო ბა აბ რ კო ლებს 
მე წარ მე ო ბის ხელ შეწყო ბის პროგ რა მე ბის ეფექ ტი ა ნად და გეგ მ ვა სა და მათ მორ გე ბას მე წარ მე თა სა-
ჭი რო ე ბებ ზე. 

რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: იმ მიზ ნით, რომ შე იქ მ ნას მცი რე და სა შუ ა ლო სა წარ მო ე ბის სა ჭი რო ე ბე ბის სა პა სუ-
ხოდ შე სა ბა მი სი პროგ რა მე ბის ეფექ ტი ა ნად შე მუ შა ვე ბის წი ნა პი რო ბე ბი, სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სა 
და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ რომ მო ახ დი ნოს იმ გა რე მო ე ბე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბა, რაც ხელს 
უშ ლის მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნეს თან და კავ ში რე ბით სა თა ნა დო ანა ლი ზის ჩა ტა რე ბას და სხვა და ინ-
ტე რე სე ბულ მხა რე ებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბით (ეროვნული ბან კი, სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი, 
სა ერ თა შო რი სო დო ნო რე ბი) ხელს უწყობს შე სა ბა მი სი მო ნა ცე მე ბის გე ნე რი რე ბას.

აუდიტის სახელი:   შიდასახელმწიფოებრივი გზე ბის აქ ტი ვე ბის მარ თ ვის პრო ექ ტის (SRAMP) 
ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი.

სახელმწიფო სექტორი:    ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბა.

აუდიტის პერიოდი:     2020 წწ.

აუდიტის ობიექტ(ებ)ი:   საქართველოს სა ავ ტო მო ბი ლო გზე ბის დე პარ ტა მენ ტი.

მსოფ ლიო ბან კის და ფი ნან სე ბით სა ავ ტო მო ბი ლო გზე ბის დე პარ ტა მენ ტი ახორ ცი ე ლებს 
„შიდასახელმწიფოებრივი გზე ბის აქ ტი ვე ბის მარ თ ვის პრო ექტს (SRAMP)“, რომ ლის ეფექ ტი ა ნო ბის 
აუდი ტიც ჩა ა ტა რა სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა. აუდი ტის ან გა რი შის სა ფუძ ველ ზე მსოფ ლიო ბან-
კი იღებს რწმუ ნე ბას, რომ პრო ექ ტი ხორ ცი ელ დე ბა ბან კის წე სე ბის, პრო ცე დუ რე ბი სა და სა ხელ მ ძღ ვა-
ნე ლო ე ბის მოთხოვ ნე ბის შე სა ბა მი სად.

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: გზე ბის დე პარ ტა მენ ტის მი ერ წლი უ რი გეგ მის შე მუ შა ვე ბის პრო ცეს ში, არ ხორ ცი ელ დე ბა ში და-
სა ხელ მ წი ფო ებ რი ვი გზე ბის სა ვა რა უ დო, სა სარ გებ ლო მომ სა ხუ რე ბის ვა დის შე ფა სე ბა. შე დე გად, გზე-
ბის დე პარ ტა მენტს არ აქვს შე საძ ლებ ლო ბა და ა სა ბუ თოს, ირ ჩევს თუ არა სა უ კე თე სო ვა რი ანტს მოვ-
ლა- შე ნახ ვას, პე რი ო დულ მოვ ლა- შე ნახ ვა სა და სა რე ა ბი ლი ტა ციო სა მუ შა ო ებს შო რის.

რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: ში და სა ხელ მ წი ფო ებ რი ვი გზე ბის აქ ტი ვე ბის მარ თ ვის ეფექ ტი ა ნო ბის გაზ რ დის მიზ-
ნით, სა სურ ვე ლი ა, გზე ბის დე პარ ტა მენ ტ მა შე ი მუ შა ოს და და ნერ გოს ისე თი მე ქა ნიზ მე ბი, რომ ლე ბიც 
უზ რუნ ველ ყოფს გზე ბის სა სარ გებ ლო მომ სა ხუ რე ბის ვა დის შე ფა სე ბას სა მუ შა ო ე ბის ტი პის მი ხედ ვით. 
შე ფა სე ბის გა კე თე ბა შე საძ ლე ბე ლია წარ სუ ლი გა მოც დი ლე ბის, სა მუ შა ო ე ბის ტი პის, წლის სა შუ ა ლო 
დღი უ რი ნა კა დი სა და რე გი ო ნუ ლი კლი მა ტის სა ფუძ ველ ზე. აუცი ლე ბე ლია სხვა დას ხ ვა სა მუ შა ოს 
(მოვლა-შენახვა, პე რი ო დუ ლი მოვ ლა- შე ნახ ვა და რე ა ბი ლი ტა ცი ა) მო სა ლოდ ნე ლი შე დე გე ბის ურ თი-
ერ თ შე და რე ბა, შემ დ გომ ში მათ გან ყვე ლა ზე ოპ ტი მა ლუ რი ვა რი ან ტის შე სარ ჩე ვად.
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აუდიტის სახელი:   საგზაო მოძ რა ო ბის წე სე ბის დარ ღ ვე ვა ზე სა ქარ თ ვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა 
სა მი ნის ტ როს სა მარ თ ლებ რი ვი რე ა გი რე ბის ღო ნის ძი ე ბე ბის (შემდგომი რე ა-
გი რე ბა) ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი.

სახელმწიფო სექტორი:    სა ზო გა დო ებ რი ვი წეს რი გი და უსაფ რ თხო ე ბა.

აუდიტის პერიოდი:     22018-2020 წწ.

აუდიტის ობიექტ(ებ)ი:   საპატრულო პო ლი ცი ის დე პარ ტა მენ ტი და მი სი სტრუქ ტუ რუ ლი ერ თე უ ლე-
ბი (ქ. თბი ლი სის, ქვე მო ქარ თ ლის, მცხე თა- მ თი ა ნე თი სა და ში და ქარ თ ლის 
მთა ვა რი სამ მარ თ ვე ლო ე ბი); შსს-ს ტე რი ტო რი უ ლი ორ გა ნო ე ბი (ქვემო ქარ-
თ ლის, მცხე თა- მ თი ა ნე თი სა და ში და ქარ თ ლის პო ლი ცი ის დე პარ ტა მენ ტე-
ბი), სა ინ ფორ მა ცი ო -ა ნა ლი ტი კუ რი დე პარ ტა მენ ტი; სსიპ – სა ზო გა დო ებ რი ვი 
უსაფ რ თხო ე ბის მარ თ ვის ცენ ტ რი − „112“.

საგ ზა ო- სატ რან ს პორ ტო შემ თხ ვე ვე ბით გა მოწ ვე უ ლი სიკ ვ დი ლი ა ნო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი სა ქარ თ ვე ლო ში 
საკ მა ოდ მა ღა ლია და 2020 წლის თ ვის 121-ს შე ად გენს 1 მი ლი ონ მო სახ ლე ზე. აღ ნიშ ნუ ლი მო ნა ცე მე-
ბი 2016-2017 წლებ თან შე და რე ბით შემ ცი რე ბუ ლი ა, თუმ ცა ევ რო პუ ლი ქვეყ ნე ბის შე სა ბა მის სა შუ ა ლო 
მაჩ ვე ნე ბელს აღე მა ტე ბა.

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: გზებ ზე სა ერ თა შო რი სო გა და ზიდ ვე ბით და კა ვე ბუ ლი სატ რან ს პორ ტო სა შუ ა ლე ბე ბის მძღოლ-
თა შრო მი სა და დას ვე ნე ბის რე ჟი მე ბის კონ ტ რო ლი არ ხორ ცი ელ დე ბა, რაც მნიშ ვ ნე ლოვ ნად ზრდის 
საფ რ თხე ებს საგ ზაო მოძ რა ო ბის მო ნა წი ლე ე ბი სათ ვის. 

რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: საგ ზაო მოძ რა ო ბის უსაფ რ თხო ე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის მიზ ნით, სა ქარ თ ვე ლოს ში ნა გან 
საქ მე თა სა მი ნის ტ რომ უზ რუნ ველ ყოს შე სა ბა მი სი მე ქა ნიზ მე ბის და ნერ გ ვა სა ერ თა შო რი სო სა ავ ტო მო-
ბი ლო გა და ზიდ ვა- გა დაყ ვა ნი სას მძღო ლე ბის მი ერ საგ ზაო მოძ რა ო ბის წე სე ბის დარ ღ ვე ვე ბის გა მოვ-
ლე ნი სა და შე სა ბა მი სი სან ქ ცი ე ბის და კის რე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად.

აუდიტის სახელი:   მსჯავრდებულთა და ყო ფილ პა ტი მარ თა რე სო ცი ა ლი ზა ცი ა- რე ა ბი ლი ტა ცი ის 
ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის ან გა რი ში.

სახელმწიფო სექტორი:    სა ზო გა დო ებ რი ვი წეს რი გი და უსაფ რ თხო ე ბა.

აუდიტის პერიოდი:     2017-2020 წწ.

აუდიტის ობიექტ(ებ)ი:   საქართველოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ რო; სპე ცი ა ლუ რი პე ნი ტენ ცი უ რი სამ სა ხუ-
რი; სსიპ − და ნა შა უ ლის პრე ვენ ცი ის, არა სა პა ტიმ რო სას ჯელ თა აღ ს რუ ლე ბი-
სა და პრო ბა ცი ის ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტო; სსიპ − მსჯავ რ დე ბულ თა პრო ფე სი უ-
ლი მომ ზა დე ბი სა და გა დამ ზა დე ბის ცენ ტ რი.

მსჯავ რ დე ბულ თა და ყო ფილ პა ტი მარ თა რე სო ცი ა ლი ზა ცი ა- რე ა ბი ლი ტა ცი ის მი მარ თუ ლე ბით უკა ნას კ-
ნელ პე რი ოდ ში ქვე ყა ნა ში არა ერ თი რე ფორ მა გან ხორ ცი ელ და. შე სა ბა მი სი სტრუქ ტუ რუ ლი ერ თე უ ლე-
ბის მი ერ, სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის შე სა ბა მი სად და დო ნორ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან მჭიდ რო თა ნამ-
შ რომ ლო ბით, და ი ნერ გა პროგ რა მე ბი და სერ ვი სე ბი, რომ ლე ბიც მორ გე ბუ ლია მსჯავ რ დე ბულ თა და 
ყო ფილ პა ტი მარ თა უფ ლე ბებ ზე და მი მარ თუ ლია რე სო ცი ა ლი ზა ცი ა- რე ა ბი ლი ტა ცი ის გზით მათ სა ზო-
გა დო ე ბა ში ინ ტეგ რა ცი ა ზე. 
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მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: არ სე ბუ ლი კა ნონ მ დებ ლო ბა არ ით ვა ლის წი ნებს უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის მი ღე ბის ხელ მი საწ-
ვ დო მო ბას ნა ხევ რად ღი ა, და ხუ რუ ლი, გან სა კუთ რე ბუ ლი რის კი სა და ქალ თა თა ვი სუფ ლე ბის აღ კ ვე-
თის და წე სე ბუ ლე ბებ ში გან თავ სე ბუ ლი მსჯავ რ დე ბუ ლე ბი სათ ვის, მა შინ რო დე საც აღ ნიშ ნუ ლი ტი პის და-
წე სე ბუ ლე ბებ ში გან თავ სე ბულ მსჯავ რ დე ბულ თა რიცხოვ ნო ბა სრუ ლი რა ო დე ნო ბის 95%-ს შე ად გენს. 
სრულ წ ლო ვა ნი მსჯავ რ დე ბუ ლე ბი სათ ვის ზო გა დი გა ნათ ლე ბის მი ღე ბა ხელ მი საწ ვ დო მია მხო ლოდ სა-
კუ თა რი შე საძ ლებ ლო ბე ბით, შე სა ბა მი სი პე და გო გე ბის დახ მა რე ბის გა რე შე. 

რე კო მენ და ცი ა: რე კო მენ და ცი ა: 

•	 გან ხორ ცი ელ დეს პე ნი ტენ ცი ურ და წე სე ბუ ლე ბებ ში გან თავ სე ბუ ლი ბიბ ლი ო თე კე ბის გა ნახ ლე ბა, რო-
გორც სა რე მონ ტო სა მუ შა ო ე ბის, ასე ვე სა გან მა ნათ ლებ ლო და ზო გა დი ლი ტე რა ტუ რუ ლი მა სა ლე ბის 
შევ სე ბის კუთხით;

•	 სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ე რე ბის სა მი ნის ტ როს თან კო ორ დი ნა ცი ით და მუ შავ დეს სა-
კა ნონ მ დებ ლო ინი ცი ა ტი ვა, რო მე ლიც ყვე ლა ტი პის მსჯავ რ დე ბულს მის ცემს სა შუ ა ლე ბას მი ი ღოს 
უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბა და შე საძ ლებ ლო ბის ფარ გ ლებ ში გა ი ზარ დოს მსჯავ რ დე ბულ თათ ვის უმაღ-
ლე სი გა ნათ ლე ბის მი ღე ბის მიზ ნით სპე ცი ა ლო ბა თა ჩა მო ნათ ვა ლი;

•	 სა ჯა რო/ კერ ძო პარ ტ ნი ო რო ბის გაძ ლი ე რე ბის ფარ გ ლებ ში, გა ნათ ლე ბის სა მი ნის ტ როს აქ ტი უ რი ჩარ-
თუ ლო ბით, პე ნი ტენ ცი ურ მა სამ სა ხურ მა უზ რუნ ველ ყოს მსჯავ რ დე ბულ თა უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის პრო-
ცეს ში უნი ვერ სი ტე ტე ბის და ინ ტე რე სე ბი სათ ვის შე სა ბა მი სი მე ქა ნიზ მე ბის შექ მ ნის ინი ცი ი რე ბა.

აუდიტის სახელი:   Co vid-19-ის პან დე მი ის პი რო ბებ ში სა მე დი ცი ნო სერ ვი სე ბის უწყ ვე ტო ბის 
ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი.

სახელმწიფო სექტორი:     ჯანდაცვა.

აუდიტის პერიოდი:      2020-2021 წწ.

აუდიტის ობიექტ(ებ)ი:   საქართველოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტო რი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მ-
რ თე ლო ბი სა და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის ტ რო და მის სის ტე მა ში შე მა ვა-
ლი ერ თე უ ლე ბი.

აუდი ტის შეს წავ ლის სა განს წარ მო ად გენ და რამ დე ნად ეფექ ტი ა ნი იყო სა მი ნის ტ რო სა და მის სის ტე-
მა ში შე მა ვა ლი ერ თე უ ლე ბის მი ერ და გეგ მი ლი და გა ტა რე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი პან დე მი ის პი რო ბებ ში 
ბე ნე ფი ცი არ თათ ვის ჯან მ რ თე ლო ბის დაც ვის სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მე ბით გან საზღ ვ რუ ლი სერ ვი სე ბის 
დრო უ ლი და სრუ ლი მი წო დე ბის კუთხით. აუდიტ მა მო იც ვა იმ რვა სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მის ფარ გ ლებ-
ში გა წე უ ლი მომ სა ხუ რე ბა, რო მე ლიც 2020 წლის ივ ნის ში ჯან მ რ თე ლო ბის მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა ცი ის 
მი ერ გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი გზამ კ ვ ლე ვის მი ხედ ვით გან საზღ ვ რუ ლი იყო, რო გორც სა ბა ზი სო სერ ვი სე ბი.

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: 2020-202128 წლებ ში შემ ცი რე ბუ ლი იყო ჯან მ რ თე ლო ბის დაც ვის სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მე ბით 
გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი მომ სა ხუ რე ბის მო სარ გებ ლე თა რა ო დე ნო ბა. მთავ რო ბის დად გე ნი ლე ბა ში29 შე სუ-
ლი ცვლი ლე ბის მი უ ხე და ვად, სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის დის ტან ცი უ რი წე სით გან ხორ ცი ე ლე ბის შე სა-
ხებ, და წე სე ბუ ლე ბებ მა პროგ რა მის მო სარ გებ ლე ე ბის მხო ლოდ მცი რე ნა წილს შეს თა ვა ზეს აღ ნიშ ნუ ლი 
შე საძ ლებ ლო ბა.

28 2021 წლის აგვისტომდე პერიოდში.
29 საქართველოს მთავრობის 2020 წლის 3 აპრილის N 213 დადგენილება.
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რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: სა გან გე ბო სი ტუ ა ცი ებ ში სა მე დი ცი ნო სერ ვი სე ბის უწყ ვე ტო ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად, 
დრო უ ლი რე ა გი რე ბის მიზ ნით შე მუ შავ დეს დო კუ მენ ტი, სა დაც გან საზღ ვ რუ ლი იქ ნე ბა:

•	 სა ბა ზი სო და სა სი ცოცხ ლო მნიშ ვ ნე ლო ბის სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბე ბი, რომ ლე ბიც უნ და გან ხორ-
ცი ელ დეს უწყ ვე ტად;

•	 აღ ნიშ ნუ ლი სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბე ბის მი წო დე ბის ალ ტერ ნა ტი უ ლი გზე ბი და მა თი გან ხორ ცი ე-
ლე ბის ეფექ ტი ა ნი მე ქა ნიზ მე ბი.

აუდიტის სახელი:    ჯანმრთელობის დაც ვის სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი 
სერ ვი სე ბის ხელ მი საწ ვ დო მო ბის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი.

სახელმწიფო სექტორი:     ჯანდაცვა.

აუდიტის პერიოდი:      2017-2019 წწ.

აუდიტის ობიექტ(ებ)ი:   საქართველოს ოკუ პი რე ბუ ლი ტე რი ტო რი ე ბი დან დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მ-
რ თე ლო ბის და სო ცი ა ლუ რი დაც ვის სა მი ნის ტ რო; სსიპ – სო ცი ა ლუ რი მომ სა-
ხუ რე ბის სა ა გენ ტო; სსიპ – ჯან მ რ თე ლო ბის ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტო; სსიპ – ლ. 
საყ ვა რე ლი ძის სა ხე ლო ბის და ა ვა დე ბა თა კონ ტ რო ლი სა და სა ზო გა დო ებ რი-
ვი ჯან მ რ თე ლო ბის ეროვ ნუ ლი ცენ ტ რი.

აუდი ტის შეს წავ ლის სა გა ნი იყო რამ დე ნად ხელ მი საწ ვ დო მია ჯან მ რ თე ლო ბის დაც ვის სა ხელ მ წი ფო 
პროგ რა მე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი კომ პო ნენ ტე ბი: ბე ნე ფი ცი ა რე ბის სამ კურ ნა ლო სა შუ ა ლე ბე ბით უზ-
რუნ ველ ყო ფა და მას თან და კავ ში რე ბუ ლი ამ ბუ ლა ტო რი უ ლი მომ სა ხუ რე ბა. აუდი ტის ფარ გ ლებ ში შერ-
ჩე ულ იქ ნა შვი დი სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მა.30

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: იშ ვი ა თი და ა ვა დე ბე ბის სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში და ნერ გი ლი მე ქა ნიზ მე ბი ვერ 
უზ რუნ ველ ყოფს სა მე დი ცი ნო სერ ვი სებ ზე თა ნა ბარ ხელ მი საწ ვ დო მო ბას. კერ ძოდ, არ არის შე მუ შა ვე ბუ-
ლი და დამ ტ კი ცე ბუ ლი ახა ლი და ა ვა დე ბის პროგ რა მა ში ჩარ თ ვის კრი ტე რი უ მე ბი; არ არის შე მუ შა ვე ბუ-
ლი ეროვ ნუ ლი გეგ მა ან სტრა ტე გია და არ იწარ მო ე ბა იშ ვი ა თი და ა ვა დე ბე ბის მქო ნე პირ თა რე ეს ტ რი; 
პროგ რა მა ში სა მე დი ცი ნო სერ ვი სის და მა ტე ბას, სა შუ ა ლოდ, სჭირ დე ბა რამ დე ნი მე წე ლი; პროგ რა მით 
გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ამ ბუ ლა ტო რი უ ლი სერ ვი სი არ არის ხელ მი საწ ვ დო მი 18 წლის ზე მოთ პი რე ბი-
სათ ვის. და მა ტე ბი თი მე ქა ნიზ მე ბი სა და რე სურ სის პრო დუქ ტი უ ლად გან კარ გ ვის პი რო ბებ ში, შე საძ ლე-
ბე ლია მოც ვის გა ფარ თო ვე ბა.

30 დედათა და ბავშვთა ჯანმრთელობა; დიაბეტის მართვა; დიალიზისა და თირკმლის ტრანსპლანტაცია; იშვიათი დაავადებების 
მქონე და მუდმივ ჩანაცვლებით მკურნალობას დაქვემდებარებულ პაციენტთა მკურნალობა; საყოველთაო ჯანმრთელობის დაცვა 
(მედიკამენტით უზრუნველყოფის კომპონენტი); C ჰეპატიტის მართვა; ჯანმრთელობის ხელშეწყობა (C ჰეპატიტის პრევენცია და 
მოსახლეობის განათლების ხელშეწყობის კომპონენტი).
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რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: ბე ნე ფი ცი ა რე ბის თ ვის თა ნა ბა რი პი რო ბე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის, სერ ვი სებ ზე ხელ მი საწ-
ვ დო მო ბის ზრდი სა და პროგ რა მის ეფექ ტი ა ნად და გეგ მ ვის მიზ ნით, იშ ვი ა თი და ა ვა დე ბე ბის სა ხელ მ წი-
ფო პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში:

•	 შე მუ შავ დეს და დამ ტ კიც დეს და ა ვა დე ბის იშ ვი ა თად აღი ა რე ბი სა და ახა ლი ნო ზო ლო გი ის პროგ რა-
მა ში ჩარ თ ვის კრი ტე რი უ მე ბი;

•	 სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კის გათ ვა ლის წი ნე ბით შე მუ შავ დეს ეროვ ნუ ლი გეგ მა ან / და სტრა ტე გი ა;
•	 სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის პრო დუქ ტი უ ლი ხარ ჯ ვის გათ ვა ლის წი ნე ბით, შე ფას დეს პროგ რა მით გათ ვა-

ლის წი ნე ბუ ლი მომ სა ხუ რე ბის მო სარ გებ ლე თა ასა კობ რი ვი კა ტე გო რი ის ან / და მომ სა ხუ რე ბის მო ცუ-
ლო ბის გაზ რ დის შე საძ ლებ ლო ბა;

•	 და ი ნერ გოს მე ქა ნიზ მი, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს სან დო და სრუ ლი ინ ფორ მა ცი ის მო პო ვე ბას ქვე-
ყა ნა ში არ სე ბუ ლი იშ ვი ა თი და ა ვა დე ბე ბის მქო ნე პირ თა რა ო დე ნო ბის შე სა ხებ.

აუდიტის სახელი:     საჯარო სკო ლებ ში დის ტან ცი უ რი სწავ ლე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი.

სახელმწიფო სექტორი:     გა ნათ ლე ბა.

აუდიტის პერიოდი:       2020-2021 წწ.

აუდიტის ობიექტ(ებ)ი:   საქართველოს გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ე რე ბის სა მი ნის ტ რო; სსიპ − მას წავ-
ლე ბელ თა პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის ეროვ ნუ ლი ცენ ტ რი; სსიპ − გა ნათ-
ლე ბის მარ თ ვის სა ინ ფორ მა ციო სის ტე მა.

აუდი ტი შეს წავ ლის სა განს წარ მო ად გენ და რამ დე ნად უზ რუნ ველ ყო ზო გა დი გა ნათ ლე ბის სის ტე მამ სა-
ჯა რო სკო ლებ ში დის ტან ცი უ რი სწავ ლე ბის ეფექ ტი ა ნად წარ მარ თ ვა. აუდი ტის მი ზა ნი იყო შე ე ფა სე ბი ნა 
გა უთ ვა ლის წი ნე ბე ლი მოვ ლე ნე ბი სათ ვის სა მი ნის ტ რო სა და მის სის ტე მა ში შე მა ვა ლი ერ თე უ ლე ბის მზა-
ო ბა, პან დე მი ის დროს დის ტან ცი უ რი სწავ ლე ბის ხელ შეწყო ბის მიზ ნით მათ მი ერ გა ტა რე ბუ ლი ღო ნის-
ძი ე ბე ბის პრო დუქ ტი უ ლო ბა და ეფექ ტი ა ნო ბა. 

მიგ ნე ბა:მიგ ნე ბა: ქვეყ ნის მას შ ტა ბით მოს წავ ლე ე ბის გარ კ ვე ულ ნა წილს ხე ლი არ მი უწ ვ დე ბა დის ტან ცი უ რი სწავ-
ლე ბის თ ვის სა ჭი რო რე სურ სებ ზე − კომ პი უ ტე რებ სა და ინ ტერ ნეტ ზე. სა მი ნის ტ რო არ ფლობს სრულ ყო-
ფილ ინ ფორ მა ცი ას ასე თი მოს წავ ლე ე ბის რა ო დე ნო ბის შე სა ხებ. 

რე კო მენ და ცი ა:რე კო მენ და ცი ა: დის ტან ცი უ რი სწავ ლე ბის სა თა ნა დოდ წარ მარ თ ვი სათ ვის, სა მი ნის ტ რომ უზ რუნ ველ-
ყოს იმ მოს წავ ლე ე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბა, რო მელ თაც ხე ლი არ მი უწ ვ დე ბათ კომ პი უ ტერ სა და ინ ტერ-
ნეტ ზე, სან დო ინ ფორ მა ცი ის არ სე ბო ბის პი რო ბებ ში კი გა ნი საზღ ვ როს მოწყ ვ ლა დი ჯგუ ფე ბი სათ ვის 
დის ტან ცი ურ სწავ ლე ბა ზე ხელ მი საწ ვ დო მო ბის გზე ბი.
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3.2 აუდიტის რეკომენდაციების შესრულების 
მდგომარეობა
სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის, რო გორც უმაღ-
ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის უმ თავ რე სი 
ფუნ ქ ციაა მო ქა ლა ქე ე ბის თ ვის ღი რე ბუ ლე ბის შექ-
მ ნა, რაც შე საძ ლე ბე ლია აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში 
გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის და ნერ გ ვით. შე სა ბა მი-
სად, სამ სა ხუ რის პრი ო რი ტე ტია რე კო მენ და ცი ე ბის 
დრო უ ლი შეს რუ ლე ბის ხელ შეწყო ბა პარ ლა მენ ტ-
თან და სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ებ თან ეფექ ტი ა ნი 
კო მუ ნი კა ცი ი თა და თა ნამ შ რომ ლო ბით.

2018-2021 წლებ ში სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ-
სა ხურ მა გას ცა 2,800-ზე მე ტი რე კო მენ და ცი ა, სა-
ი და ნაც 32% ეკუთ ვ ნის 2021 წლის აუდი ტებს.31 

ჩა ტა რე ბუ ლი ანა ლი ზის მი ხედ ვით, სრუ ლად შეს-
რუ ლე ბუ ლია ამ რე კო მენ და ცი ე ბის 43% და ნა წი-
ლობ რივ შეს რუ ლე ბუ ლია – 17%. გა სათ ვა ლის-
წი ნე ბე ლი ა, რომ რე კო მენ და ცი ე ბის თით ქ მის 
მე სა მე დი (31%) ახა ლი გა ცე მუ ლია და ორ გა ნი-
ზა ცი ე ბის მი ერ მა თი სა ბო ლოო შეს რუ ლე ბის თ ვის 
და გეგ მი ლი თა რი ღი ჯერ არ დამ დ გა რა. შე სა ბა-
მი სად, რე კო მენ და ცი ე ბის 31% მიმ დი ნა რე ა.  

31 წინამდებარე ანგარიშში 2021 წლის რეკომენდაციების მაჩვენებელი მოიცავს 2021 წლის აუდიტორული საქმიანობის გეგმით 
განსაზღვრული იმ აუდიტების რეკომენდაციებსაც, რომლებიც დამტკიცდა 2022 წლის დასაწყისში.
32 წინამდებარე ანგარიშში მოცემული რეკომენდაციების სტატისტიკა შესაძლებელია განსხვავდებოდეს გასული წლების 
საქმიანობის ანგარიშების მონაცემებისგან. კერძოდ, რელევანტურობის შესანარჩუნებლად, სამსახური პერიოდულად ატარებს 
გასულ წლებში გაცემული რეკომენდაციების ინვენტარიზაციას და არავალიდური რეკომენდაციების იდენტიფიცირების 
შემთხვევაში, ჩამოწერს მათ.
33 2021 წლის რეკომენდაციების მაჩვენებელი მოიცავს 2021 წლის აუდიტორული საქმიანობის გეგმით განსაზღვრული იმ 
აუდიტების რეკომენდაციებსაც, რომლებიც დამტკიცდა 2022 წლის დასაწყისში.

დი აგ რა მა 8. 2018-2021 წლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო-დი აგ რა მა 8. 2018-2021 წლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო-
მენ და ცი ე ბის რა ო დე ნო ბა.მენ და ცი ე ბის რა ო დე ნო ბა.3232

2018 2019 2020 2021

579

820

564

924

დი აგ რა მა 9. 2018-2021 წლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო მენ-დი აგ რა მა 9. 2018-2021 წლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო მენ-
და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბა.და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბა.

დი აგ რა მა 10. 2021 წელს გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი-დი აგ რა მა 10. 2021 წელს გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი-
ე ბის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბა.ე ბის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბა.3333

დი აგ რა მა 11. 2018-2020 წლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო მენ-დი აგ რა მა 11. 2018-2020 წლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო მენ-
და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბა.და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბა.

შესრულებული

ნაწილობრივ შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი

შესრულებული

ნაწილობრივ შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი

შესრულებული

ნაწილობრივ შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი

43%43%

17%17%

31%31%

9%9%

15%15%

9%9%

74%74%

2%

47%47%

16%16%

28%28%

9%9%
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დი აგ რა მა 12. 2018-2021 წლებ ში გა ცე მუ ლი მნიშ ვ ნე-დი აგ რა მა 12. 2018-2021 წლებ ში გა ცე მუ ლი მნიშ ვ ნე-
ლო ვა ნი რე კო მენ და ცი ის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბა.ლო ვა ნი რე კო მენ და ცი ის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბა.

დი აგ რა მა 13. 2018-2021 წლებ ში გა ცე მუ ლი სტან დარ-დი აგ რა მა 13. 2018-2021 წლებ ში გა ცე მუ ლი სტან დარ-
ტუ ლი რე კო მენ და ცი ის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბა.ტუ ლი რე კო მენ და ცი ის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბა.

შესრულებული

ნაწილობრივ შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი

შესრულებული

ნაწილობრივ შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი გას ცემს ორი 
ტი პის რე კო მენ და ცი ას: მნიშ ვ ნე ლო ვანს და 
სტან დარ ტულს. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რე კო მენ და ცია 
ეხე ბა ქვეყ ნის პრი ო რი ტე ტულ მი მარ თუ ლე ბებს 
და მათ შეს რუ ლე ბას შე უძ ლია არ სე ბი თი ზე გავ-
ლე ნის მოხ დე ნა სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის 
სის ტე მა ზე. ასე თი რე კო მენ და ცი ე ბის შე უს რუ-
ლებ ლო ბით შე საძ ლოა გა ი ზარ დოს თაღ ლი-
თო ბის, კო რუფ ცი ის, სა ხელ მ წი ფო ქო ნე ბი სა და 
სა ბი უ ჯე ტო რე სურ სე ბის არა მიზ ნობ რი ვად გან-
კარ გ ვის რის კე ბი. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მნიშ ვ ნე-
ლო ვა ნი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბა სა ბი უ ჯე-
ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მხრი დან მეტ ძა ლის ხ მე ვას 
მო ითხოვს, თუმ ცა მა თი და ნერ გ ვით მი ღე ბუ ლი 
სარ გე ბე ლი /ე ფექ ტი გა ცი ლე ბით მა ღა ლი ა. 

2018-2021 წლებ ში სამ სა ხურ მა გას ცა 1,000-ზე 
მე ტი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რე კო მენ და ცი ა, სა ი და ნაც 
სრუ ლად შეს რუ ლე ბუ ლია მხო ლოდ 39%, მა შინ 
რო დე საც სტან დარ ტუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს-
რუ ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 46%-ია.  

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რე კო მენ და-
ცი ე ბი ძი რი თა დად ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი სას გა-
ი ცე მა, ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტე ბის რა ო დე ნო ბა კი 
ბო ლო წლებ ში მზარ დი ტენ დენ ცი ით გა მო ირ ჩე ვა. 
შე სა ბა მი სად, ყო ველ წ ლი უ რად იზ რ დე ბა გა ცე მუ-
ლი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ტი პის რე კო მენ და ცი ე ბის რა-
ო დე ნო ბაც. ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ-
ში გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის 53% მიმ დი ნა რე ა, 
ხო ლო შეს რუ ლე ბუ ლია მხო ლოდ 24%. 

შე და რე ბით მა ღა ლია შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტე ბის 
ფარ გ ლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე-
ბა, რო მე ლიც 44%-ს აღ წევს. შეს რუ ლე ბის ყვე ლა-
ზე მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლით ხა სი ათ დე ბა ფი ნან სუ რი 
აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბი, 
რო მელ თა შეს რუ ლე ბა 51%-ს შე ად გენს.

დი აგ რა მა 14. 2018-2021 წლებ ში გა ცე მუ ლი რე-დი აგ რა მა 14. 2018-2021 წლებ ში გა ცე მუ ლი რე-
კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბა აუდი ტის სა ხე ო ბე-კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბა აუდი ტის სა ხე ო ბე-
ბის მი ხედ ვით.ბის მი ხედ ვით.

ფინანსური შესაბამისობა ეფექტიანობა

შესრულებული

ნაწილობროვ 
შესრულებული

მიმდინარე

შეუსრულებელი

51
%

10
%

34
%

5%

44
%

23
%

22
%

11
%

24
%

12
%

53
%

11
%

39%39%

15%15%

9%9%

46%46%

18%18%

27%27%

9%9%

36%36%

SAI-PMF-ის შეფასების შედეგებით 
სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 
რეკომენდაციების შესრულების 
მონიტორინგის პრაქტიკა უმაღლესი - 
4 ქულით შეფასდა.
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რე კო მენ და ცი ე ბის რა ო დე ნო ბის ზრდას თან ერ თად 
სულ უფ რო დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა ენი ჭე ბა მა თი მარ თ-
ვის ქმე დი თი მე ქა ნიზ მის არ სე ბო ბას. აქე დან გა მომ-
დი ნა რე, სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი მუდ მი ვად 
მუ შა ობს ამ მი მარ თუ ლე ბით ში და პრო ცე სე ბის ეფექ-
ტი ა ნო ბის ამაღ ლე ბა ზე. შე დე გე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა 
და გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის უკე-
თე სი მო ნი ტო რინ გის მიზ ნით, 2021 წელს სამ სა ხურ მა 
პრაქ ტი კა ში აამოქ მე და რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე-
ბის მო ნი ტო რინ გის ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მა (www.
sao.aris.ge). სის ტე მას მო ნი ტო რინ გის პრო ცე სი სრუ-
ლად გა დაჰ ყავს ელექ ტ რო ნულ სივ რ ცე ში. შე დე გად, 
უზ რუნ ველ ყო ფი ლია აუდი ტის ობი ექ ტებ თან პრო აქ-
ტი უ ლი კო მუ ნი კა ცი ა, პრო ცე სე ბის ავ ტო მა ტი ზა ცია და 
მო ნი ტო რინ გის ეფექ ტი ა ნი მე ქა ნიზ მის და ნერ გ ვა.

არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბით ელექ ტ რო ნულ სის-
ტე მა ში ჩარ თუ ლია 7 სა მი ნის ტ რო და მათ დაქ-
ვემ დე ბა რე ბა ში მყო ფი 30-მდე სა ბი უ ჯე ტო ორ გა-
ნი ზა ცი ა, ასე ვე ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კე ბი და 
3 მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი.34 სის ტე მის სა შუ ა ლე ბით უკ ვე 
მო ნი ტო რინ გი ხორ ცი ელ დე ბა 2021-2022 წლებ ში 
გა ცე მულ 200-ზე მეტ რე კო მენ და ცი ა ზე. 

ARIS სის ტე მით და ინ ტე რეს და არა ერ თი ევ რო პუ-
ლი უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ა, რო-

მელ თაც მი მარ თეს აუდი ტის სამ სა ხურს გა მოც დი-
ლე ბის გა ზი ა რე ბის თხოვ ნით. ასე ვე, 2022 წელს 
სამ სა ხუ რი მიწ ვე ულ იქ ნა EUROSAI-ის კონ გ რეს ზე 
მომ ხ სე ნებ ლად, სა დაც კო ლე გებს მი ა წო და ინ-
ფორ მა ცია სამ სა ხურ ში არ სე ბუ ლი რე კო მენ და ცი-
ე ბის შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო რინ გის პრაქ ტი კი სა და 
ინო ვა ცი უ რი ელექ ტ რო ნუ ლი სის ტე მის შე სა ხებ. 

რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია აღ ნიშ ნულ პრო ცეს ში პარ ლა მენ-
ტის ჩარ თუ ლო ბა. პარ ლა მენ ტის ინ ფორ მი რე ბუ ლო-
ბის გაზ რ დის მიზ ნით, სამ სა ხურ მა 2021 წელს მო ამ-
ზა და რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის ანა ლი ტი კუ რი 
ან გა რი ში, რო მე ლიც პარ ლა მენტს სა შუ ა ლე ბას აძ-
ლევს მი ი ღოს დე ტა ლუ რი ინ ფორ მა ცია არ სე ბუ ლი 
მდგო მა რე ო ბის, გა მოწ ვე ვე ბის, სის ტე მუ რი ხა სი ა თის 
სა კითხე ბი სა და თი თო ე უ ლი მხარ ჯა ვი და წე სე ბუ ლე-
ბის მი ერ რე კო მენ და ცი ე ბის შე სას რუ ლებ ლად გან-
ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ქმე დე ბე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის შე სა ხებ.

3.3 აუდი ტის ხა რის ხის კონ ტ რო ლი და   
უზ რუნ ველ ყო ფა

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის უმ თავ რე სი 
პრი ო რი ტე ტია ხა რის ხი ა ნი აუდი ტო რუ ლი საქ მი-
ა ნო ბის წარ მო ე ბა. აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის 
მა ღა ლი ხა რის ხი მი იღ წე ვა აუდი ტის მე თო დო-
ლო გი უ რი ბა ზის სრულ ყო ფით, ხა რის ხის კონ ტ-
რო ლი სა და უზ რუნ ველ ყო ფის გა მარ თუ ლი და 
ძლი ე რი სის ტე მე ბის არ სე ბო ბით ორ გა ნი ზა ცი ა ში.

უკა ნას კ ნელ წლებ ში აუდი ტის ან გა რი შე ბის ხა-
რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და მა თი სა ერ თა შო რი სო 
სტან დარ ტებ თან და ახ ლო ე ბის მიზ ნით სამ სა ხურ მა 
არა ერ თი წარ მა ტე ბუ ლი რე ფორ მა და აქ ტი ვო ბა 
გა ნა ხორ ცი ე ლა. 2018 წლი დან სამ სა ხურ ში და ი-
ნერ გა სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კით აღი ა რე ბუ ლი 
აუდი ტის ხა რის ხის კონ ტ რო ლის მი მო ხილ ვის სის-
ტე მა. აღ ნიშ ნუ ლი გუ ლის ხ მობს გა მოც დი ლი აუდი-
ტო რე ბი სა გან მი მომ ხილ ველ თა ჯგუ ფე ბის შექ მ ნას, 
რო მე ლიც ახორ ცი ე ლებს აუდი ტე ბის ხა რის ხის კონ-
ტ როლს აუდი ტის მიმ დი ნა რე ო ბის ყვე ლა ეტაპ ზე 

34 საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტრო; საქართველოს რეგიონული განვითარებისა და 
ინფრასტრუქტურის სამინისტრო; საქართველოს ოკუპირებული ტერიტორიებიდან დევნილთა, შრომის, ჯანმრთელობისა და 
სოციალური დაცვის სამინისტრო; საქართველოს განათლების, მეცნიერების, კულტურისა და სპორტის სამინისტრო; საქართველოს 
გარემოს დაცვისა და სოფლის მეურნეობის სამინისტრო; საქართველოს იუსტიციის სამინისტრო; საქართველოს კულტურის, სპორტისა 
და ახალგაზრდობის სამინისტრო; ოზურგეთის მუნიციპალიტეტი; ქობულეთის მუნიციპალიტეტი; მარნეულის მუნიციპალიტეტი.

სახელმწიფო აუდიტის სამსახურმა 
2021 წელს პრაქტიკაში აამოქმედა 
რეკომენდაციების შესრულების 
მონიტორინგის ელექტრონული სისტემა 
(WWW.ARIS.SAO.GE), რომელსაც 
რეკომენდაციების შესრულების 
მონიტორინგის პროცესი სრულად 
გადაჰყავს ელექტრონულ სივრცეში.

https://aris.sao.ge/Auth/Login?returnUrl=%2F%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%98%E1%83%96%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%93%E1%83%90
https://aris.sao.ge/Auth/Login?returnUrl=%2F%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%98%E1%83%96%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%93%E1%83%90
https://aris.sao.ge/Auth/Login?returnUrl=%2F
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(დაგეგმვა, შეს რუ ლე ბა, ან გა რიშ გე ბა). მი მო ხილ ვის 
სის ტე მის მი ზა ნია აუდი ტის ჩა ტა რე ბა სა ერ თა შო რი-
სო სტან დარ ტე ბი სა და სამ სა ხუ რის მე თო დო ლო გი-
უ რი მოთხოვ ნე ბის სრუ ლი დაც ვით. 

2018-2021 წლებ ში მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ი ზარ და მი-
მომ ხილ ველ თა ჯგუ ფე ბის მი ერ შე მოწ მე ბუ ლი აუდი-
ტე ბის რა ო დე ნო ბა. კერ ძოდ, 2021 წელს ხა რის ხის 
მი მო ხილ ვამ მო იც ვა სამ სა ხუ რის მი ერ ჩა ტა რე ბუ-
ლი ფი ნან სუ რი აუდი ტე ბის 100%, შე სა ბა მი სო ბის 
აუდი ტე ბის 86% და ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტე ბის 13%. 

დი აგ რა მა 15. 2018-2021 წლებ ში ხა რის ხის კონ-დი აგ რა მა 15. 2018-2021 წლებ ში ხა რის ხის კონ-
ტ რო ლის მი მო ხილ ვის მი ერ და ფა რუ ლი აუდი ტე-ტ რო ლის მი მო ხილ ვის მი ერ და ფა რუ ლი აუდი ტე-
ბის რა ო დე ნო ბა აუდი ტის სა ხე ო ბე ბის მი ხედ ვით. ბის რა ო დე ნო ბა აუდი ტის სა ხე ო ბე ბის მი ხედ ვით. 

2018 2019 2020 2021

ფინანსური აუდიტი

შესაბამისობის აუდიტი

ეფექტიანობის აუდიტი

56%

38%

8%

88%

100% 100%

86%

13%

95%

68%

სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის მოთხოვ ნე ბის გათ-
ვა ლის წი ნე ბით, აუდი ტის სამ სა ხურ მა გა ნა ახ ლა 
აუდი ტე ბის მე თო დო ლო გი უ რი ბა ზა და სა მუ შაო 
დო კუ მენ ტე ბი, რის შე დე გად ისი ნი კი დევ უფ რო 
და უ ახ ლოვ და უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი-
ზა ცი ე ბის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებს (ISSAIs). 
გა ნახ ლე ბუ ლი მე თო დო ლო გი ე ბის მი ხედ ვით გა-
დამ ზად და მთლი ა ნი აუდი ტო რუ ლი კორ პუ სი. 

ასე ვე, ევ რო პუ ლი ქვეყ ნე ბის უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ-
ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის გა მოც დი ლე ბი სა და უკე თე სი 
პრაქ ტი კის გათ ვა ლის წი ნე ბით, სამ სა ხურ მა გა ნა ახ-
ლა რის კებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი აუდი ტის და გეგ მ ვის მე-
თო დო ლო გი ა. SAI-PMF-ის შე ფა სე ბის შე დე გე ბით, 
„აუდიტის და გეგ მ ვის პრო ცე სის“ კომ პო ნენ ტ ში სამ-
სა ხურ მა უმაღ ლე სი შე ფა სე ბა (4 ქუ ლა) და იმ სა ხუ რა. 

აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე-
სე ბა ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წვლი ლი შე ი ტა ნა აუდი ტის 

მარ თ ვის სის ტე მის (AMS) პრაქ ტი კა ში სრუ ლად და-
ნერ გ ვამ. დღეს დღე ო ბით, სამ სა ხუ რის ყვე ლა აუდი-
ტი მიმ დი ნა რე ობს აუდი ტის მარ თ ვის ელექ ტ რო-
ნულ სის ტე მა ში, რაც აუდი ტის პრო ცე დუ რე ბი სა და 
სა მუ შაო დო კუ მენ ტე ბის ერ თ გ ვა რო ვა ნი მიდ გო მით 
წარ მო ე ბი სა და ხა რის ხის კონ ტ რო ლის გა რან ტი ა. 

ასე ვე, აღ სა ნიშ ნა ვი ა, ხა რის ხის უზ რუნ ველ ყო ფის 
კუთხით შე მუ შა ვე ბუ ლი/ გა ნახ ლე ბუ ლი სხვა დას ხ ვა 
პო ლი ტი კა და სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო, რო გო რე ბი ცაა 
აუდი ტის ხა რის ხის კონ ტ რო ლის მი მო ხილ ვის პო-
ლი ტი კა და პრო ცე დუ რუ ლი სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო; 
აუდი ტის ხა რის ხის უზ რუნ ველ ყო ფის სა ხელ მ ძღ-
ვა ნე ლო; ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის ხა რის ხის კონ-
ტ რო ლის მი მო ხილ ვის სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო; IT 
აუდი ტი სა და ბი უ ჯე ტის ანა ლი ზის ხა რის ხის უზ-
რუნ ველ ყო ფის სის ტე მე ბი და ა.შ.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის მუდ მივ-
მა ზრუნ ვამ და მი ზან მი მარ თულ მა პო ლი ტი კამ 
გა ა უმ ჯო ბე სოს აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის ხა-
რის ხი, შე საძ ლე ბე ლი გა ხა და სამ სა ხურ ში ჩა-
მო ყა ლი ბე ბუ ლი ყო ევ რო პუ ლი სტან დარ ტის 
ხა რის ხის კონ ტ რო ლი სა და უზ რუნ ველ ყო ფის სის-
ტე მე ბი, რომ ლე ბიც სრუ ლად შე ე სა ბა მე ბა უმაღ-
ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა ერ თა-
შო რი სო სტან დარ ტებს (ISSAIs). ამის ცალ სა ხა 
დას ტუ რი და აღი ა რე ბაა SAI-PMF-ის შე ფა სე ბის 
შე დე გე ბი, რომ ლის მი ხედ ვი თაც „ხარისხის კონ-
ტ რო ლი სა“ და „ხარისხის უზ რუნ ველ ყო ფის“ კომ-
პო ნენ ტებ ში სამ სა ხურ მა უმაღ ლე სი შე ფა სე ბე ბი (4 
ქუ ლა) მი ი ღო. 

SAI-PMF-ის შეფასების შედეგებით 
სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 
ხარისხის კონტროლისა და ხარისხის 
უზრუნველყოფის სისტემები უმაღლესი 
- 4 ქულით შეფასდა, რაც ნიშნავს, 
რომ ისინი სრულად შეესაბამება 
საერთაშორისო სტანდარტებს.
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3.4 სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯეტ თან და კავ ში რე ბუ ლი 
ან გა რი შე ბი
სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის პრო ცეს ში სა პარ ლა-
მენ ტო კონ ტ რო ლის ხელ შეწყო ბის ერ თ -ერ თი მნიშ-
ვ ნე ლო ვა ნი ელე მენ ტია სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯეტ თან 
და კავ ში რე ბუ ლი აუდი ტის სამ სა ხუ რის ან გა რი შე ბი. 
სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი სა ბი უ ჯე ტო პრო-
ცე სის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მო ნა წი ლე და ჩარ თუ ლია 
რო გორც ბი უ ჯე ტის და გეგ მ ვის, ასე ვე ბი უ ჯე ტის შეს-
რუ ლე ბის ეტა პებ ზე. კერ ძოდ, 2021 წელს სამ სა ხურ-
მა მო ამ ზა და და პარ ლა მენტს წა რუდ გი ნა:

•	 მოხ სე ნე ბა სა ქარ თ ვე ლოს 2020 წლის სა ხელ მ-
წი ფო ბი უ ჯე ტის შეს რუ ლე ბის წლი უ რი ან გა რი-
შის შე სა ხებ;

•	 მოხ სე ნე ბა სა ქარ თ ვე ლოს 2021 წლის სა ხელ-
მ წი ფო ბი უ ჯე ტის შეს რუ ლე ბის მიმ დი ნა რე ო ბის 
შე სა ხებ მთავ რო ბის ან გა რი შის შე სა ხებ;

•	 დას კ ვ ნა სა ქარ თ ვე ლოს კა ნო ნის პრო ექ ტ ზე 
,,საქართველოს 2021 წლის სა ხელ მ წი ფო ბი უ-
ჯე ტის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს კა ნონ ში ცვლი-
ლე ბე ბის შე ტა ნის თა ო ბა ზე კა ნო ნის ორი ვე 
ცვლი ლე ბის თ ვის;

•	 დას კ ვ ნა ,,საქართველოს 2022 წლის სა ხელ მ-
წი ფო ბი უ ჯე ტის შე სა ხებ’’ სა ქარ თ ვე ლოს კა ნო-
ნის პრო ექ ტ ზე.

სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის შეს რუ ლე ბას თან და კავ ში-
რე ბით აუდი ტის სამ სა ხუ რის მოხ სე ნე ბე ბის მი ზა ნი ა, 
შე ა ფა სოს ბი უ ჯე ტის შეს რუ ლე ბის შე სა ხებ მთავ რო-
ბის ან გა რი შებ ში წარ მოდ გე ნი ლი ინ ფორ მა ცი ის 
სის რუ ლე და სი ზუს ტე, ამას თა ნა ვე, გა მო ავ ლი ნოს 
სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის პრო ცეს ში არ სე ბუ ლი 
სის ტე მუ რი ხა სი ა თის ხარ ვე ზე ბი და ხე ლი შე უწყოს 
აღ ნიშ ნუ ლი სის ტე მის ეფექ ტი ა ნი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის, 
გამ ჭ ვირ ვა ლო ბი სა და ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის გა-
უმ ჯო ბე სე ბას მოხ სე ნე ბებ ში გა ცე მუ ლი რე კო მენ-
და ცი ე ბის სა შუ ა ლე ბით. 2021 წელს მომ ზა დე ბულ 
მოხ სე ნე ბებ ში სამ სა ხურ მა შე ის წავ ლა ისე თი მნიშ ვ-
ნე ლო ვა ნი სა კითხე ბი, რო გო რე ბი ცა ა:

•	 მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი პროგ ნო ზე ბი სა და ფის კა-
ლუ რი რის კე ბის რე ა ლი ზე ბის მდგო მა რე ო ბა;

•	 „ეკონომიკური თა ვი სუფ ლე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ-
თ ვე ლოს ორ გა ნუ ლი კა ნო ნით გან საზღ ვ რუ ლი 
ფის კა ლუ რი წე სე ბის შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე-
ო ბა;

•	 სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის შე მო სავ ლე ბის მო ბი-
ლი ზე ბის მდგო მა რე ო ბა;

•	 სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ბი უ ჯე ტის და გეგ მ ვი-
სა და შეს რუ ლე ბის პრო ცე სის გა მარ თუ ლო ბა;

•	 კა პი ტა ლუ რი პრო ექ ტე ბის მარ თ ვა;
•	 პან დე მი ის სა პა სუ ხოდ მთავ რო ბის მი ერ გა ტა-

რე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი;
•	 სა ხელ მ წი ფოს ფი ნან სუ რი აქ ტი ვე ბის მარ თ ვა;
•	 სა ხელ მ წი ფო ვა ლის მარ თ ვა;
•	 პროგ რა მუ ლი ბი უ ჯე ტის შედ გე ნი სა და ან გა-

რიშ გე ბის პრო ცე სის გა მარ თუ ლო ბა.

სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის კა ნო ნის პრო ექ ტის შე სა ხებ 
აუდი ტის სამ სა ხუ რის დას კ ვ ნის მი ზა ნია კა ნონ პ რო-
ექ ტ ში ასა ხუ ლი სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის შე მო სუ ლო-
ბე ბი სა და გა და სახ დე ლე ბის სა ფუძ ვ ლი ა ნო ბი სა და 
კა ნო ნი ე რე ბის შე ფა სე ბა, ფის კა ლუ რი წე სე ბის მო-
ცუ ლო ბი სა და ბი უ ჯე ტის და გეგ მ ვის პრო ცე სის შე სა-
ბა მი სო ბის დად გე ნა კა ნონ მ დებ ლო ბით გან საზღ ვ-
რულ მოთხოვ ნებ თან. სამ სა ხუ რის დას კ ვ ნე ბი ხელს 
უწყობს პარ ლა მენტს მი ი ღოს ინ ფორ მი რე ბუ ლი 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი მო მა ვა ლი წლის ბი უ ჯე ტის და-
გეგ მ ვის პრო ცეს ში. 2021 წელს მომ ზა დე ბულ დას კ ვ-
ნებ ში წარ მოდ გე ნი ლი სა კითხე ბი დან აღ სა ნიშ ნა ვი ა:

•	 ქვეყ ნის მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი გა რე მოს მი მო-
ხილ ვა და კა ნონ პ რო ექ ტ ში ასა ხუ ლი მაკ რო ე-
კო ნო მი კუ რი დაშ ვე ბე ბის ანა ლი ზი;

•	 „ეკონომიკური თა ვი სუფ ლე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ-
თ ვე ლოს ორ გა ნუ ლი კა ნო ნით გან საზღ ვ რუ ლი 
ფის კა ლუ რი წე სე ბის საპ როგ ნო ზო მაჩ ვე ნებ-
ლე ბის ანა ლი ზი და შე სა ბა მი სო ბა კა ნონ მ დებ-
ლო ბით დად გე ნილ მოთხოვ ნებ თან;

•	 მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი და ფის კა ლუ რი რის კე ბი 
და მა თი გავ ლე ნის ანა ლი ზი;

•	 სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის გა და სახ დე ლე ბი სა და 
პროგ რა მებ ზე გა მო ყო ფი ლი და ფი ნან სე ბის მი-
ზან შე წო ნი ლო ბის ანა ლი ზი;

•	 სა ხელ მ წი ფო ვა ლის საპ როგ ნო ზო მაჩ ვე ნებ-
ლე ბის ანა ლი ზი;

•	 პროგ რა მუ ლი ბი უ ჯე ტის გა მარ თუ ლო ბა და შე სა ბა მი-
სო ბა კა ნონ მ დებ ლო ბით დად გე ნილ მოთხოვ ნებ თან.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის დას კ ვ ნებ სა და 
მოხ სე ნე ბებ ში გა სულ წლებ ში გა ცე მუ ლი რე კო მენ-
და ცი ე ბის შე დე გად, მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა უმ ჯო ბეს-
და სა ბი უ ჯე ტო დო კუ მენ ტე ბის ხა რის ხი, ში ნა არ სი 
და მა თი ან გა რიშ გე ბის პრო ცე სი.
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4. 
ძირითადი პარტნიორების ჩართულობა
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4.1 თანამშრომლობა საქართველოს 
პარლამენტთან
სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი აუდი ტო რუ ლი 
საქ მი ა ნო ბით მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს 
პარ ლა მენ ტის მი ერ სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ-
ვის ზე დამ ხედ ვე ლო ბის პრო ცეს ში. სა ქარ თ ვე ლოს 
პარ ლა მენ ტი აუდი ტის სამ სა ხუ რის ძი რი თა დი 
პარ ტ ნი ო რი და მი სი აუდი ტის ან გა რი შე ბის მთა-
ვა რი მომ ხ მა რე ბე ლი ა. აქე დან გა მომ დი ნა რე, 
სამ სა ხუ რის ერ თ -ერ თი უმ თავ რე სი პრი ო რი ტე ტი 
პარ ლა მენ ტ სა და მის კო მი ტე ტებ თან თა ნამ შ რომ-
ლო ბის გაღ რ მა ვე ბა ა. 

პარ ლა მენ ტ სა და აუდი ტის სამ სა ხურს შო რის 
თა ნამ შ რომ ლო ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პლატ ფორ-
მაა სა ფი ნან სო- სა ბი უ ჯე ტო კო მი ტეტ თან არ სე-
ბუ ლი აუდი ტის ჯგუ ფი, რო მე ლიც გა ნი ხი ლავს 
კონ კ რე ტუ ლი აუდი ტე ბის მიგ ნე ბებ სა და რე კო-
მენ და ცი ებს. ჯგუ ფის სხდო მებ ზე სა კითხს წა რად-
გენს აუდი ტის სამ სა ხუ რის წარ მო მად გე ნე ლი, 
გან ხილ ვა ში ასე ვე მო ნა წი ლე ობს აუდი ტის ობი-
ექ ტის მხა რეც. 

2018-2021 წლებ ში მუდ მი ვად ზრდა დი ტენ დენ-
ცი ით ხა სი ათ დე ბო და აუდი ტის ჯგუ ფის მი ერ 
გან ხი ლუ ლი ან გა რი შე ბის რა ო დე ნო ბა. ამ პე-
რი ოდ ში ჯგუფ მა გა ნი ხი ლა 64 აუდი ტის ან გა რი-
ში. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 2019 წლი დან ჯგუფ მა 
და იწყო შე სა ბა მი სო ბის, ხო ლო 2020 წლი დან 
ფი ნან სუ რი აუდი ტის ან გა რი შე ბის გან ხილ ვა. 
შე დე გად, 2020-2021 წლებ ში გან ხი ლულ იქ ნა 
სამ სა ხუ რის მი ერ სა ხელ მ წი ფოს ცენ ტ რა ლურ 
დო ნე ზე ჩა ტა რე ბუ ლი ყვე ლა ფი ნან სუ რი აუდი-
ტის ან გა რი ში, რაც პარ ლა მენ ტის ჩარ თუ ლო ბის 
მა ღალ ხა რის ხ ზე მი უ თი თებს. 

2021 წელს აუდი ტის ჯგუფ მა გა ნი ხი ლა 22 აუდი ტის 
ან გა რი ში, რის შე დე გად შეს რულ და სამ სა ხუ რის 
სტრა ტე გი უ ლი გან ვი თა რე ბის გეგ მით გან საზღ ვ-
რუ ლი მიზ ნობ რი ვი მაჩ ვე ნე ბე ლი (არანაკლებ 20 
აუდი ტის ან გა რი შის გან ხილ ვა). აქე დან 8 – ფი ნან-
სუ რი, 7 – შე სა ბა მი სო ბი სა და 7 – ეფექ ტი ა ნო ბის 
აუდი ტი:

1. შე ჯა მე ბუ ლად გა ნი ხი ლა 8 სა მი ნის ტ რო ში 
ჩა ტა რე ბუ ლი 2019 წლის ფი ნან სუ რი აუდი-
ტე ბი;

2. ა(ა )იპ – სა ქარ თ ვე ლოს ჭად რა კის ფე დე რა ცი-
ის საქ მი ა ნო ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი;

3. სსიპ − ლე ვან სამ ხა რა უ ლის სა ხე ლო ბის სა-
სა მარ თ ლო ექ ს პერ ტი ზის ეროვ ნუ ლი ბი უ როს 
შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი;

4. ქრო ნი კუ ლი და ა ვა დე ბე ბის სამ კურ ნა ლო მე-
დი კა მენ ტე ბით უზ რუნ ველ ყო ფის სა ხელ მ წი-
ფო პროგ რა მის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი;

5. შპს „აკადემიკოს ნი კო ლოზ ყიფ ში ძის სა ხე-
ლო ბის ცენ ტ რა ლუ რი სა უ ნი ვერ სი ტე ტო კლი-
ნი კის“ შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი;

6. სა ჯა რო სექ ტორ ში ინ ვენ ტა რი ზა ცი ის პრო ცე-
სის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი;

7. სსიპ – შო თა რუს თა ვე ლის სა ქარ თ ვე ლოს 
ეროვ ნუ ლი სა მეც ნი ე რო ფონ დის მი ერ გრან-
ტე ბის გა ცე მის და სა ხელ შეკ რუ ლე ბო პი რო ბე-
ბის შეს რუ ლე ბის შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი;

2018-2021 წლებში მუდმივად ზრდადი 
ტენდენციით ხასიათდებოდა აუდიტის 
ჯგუფის მიერ განხილული ანგარიშების 
რაოდენობა და ჯამში 64 შეადგინა.

დიაგრამა 16. 2018-2021 წლებში პარლამენტის დიაგრამა 16. 2018-2021 წლებში პარლამენტის 
აუდიტის ჯგუფის მიერ განხილული ანგარიშების აუდიტის ჯგუფის მიერ განხილული ანგარიშების 
რაოდენობა.რაოდენობა.

2018 2019 2020 2021

ფინანსური აუდიტი

შესაბამისობის აუდიტი

ეფექტიანობის აუდიტი

77

77

88
1111

33

77

1111

88
22

2221

13

8
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8. შპს „მთის კუ რორ ტე ბის გან ვი თა რე ბის კომ პა-
ნი ის“ შე სა ბა მი სო ბის აუდი ტი;

9. ტუ ბერ კუ ლო ზის პრე ვენ ცი ი სა და მკურ ნა ლო-
ბის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი;

10. საზღ ვარ გა რეთ გა ნათ ლე ბის მი ღე ბის ხელ-
შეწყო ბის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი;

11. პრო ფე სი უ ლი გა ნათ ლე ბის სის ტე მის ეფექ ტი-
ა ნო ბის აუდი ტი;

12. მას წავ ლე ბელ თა პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე-
ბის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი;

13. ტყის ხან ძ რე ბით გა მოწ ვე უ ლი სა გან გე ბო სი-
ტუ ა ცი ე ბის მარ თ ვის (პრევენციის, მზად ყოფ-
ნის) ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტი;

14. ხე- ტყის კო მერ ცი უ ლი და სო ცი ა ლუ რი მარ-
თ ვის შემ დ გო მი რე ა გი რე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის 
აუდი ტი;

15. ში და სა ხელ მ წი ფო ებ რი ვი გზე ბის აქ ტი ვე ბის 
მარ თ ვის პრო ექ ტის (SRAMP) ეფექ ტი ა ნო ბის 
აუდი ტი.

აუდი ტის ან გა რი შე ბის გან ხილ ვას თან ერ თად, 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია პარ ლა მენ ტის რო ლი სამ სა-
ხუ რის მი ერ გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს-
რუ ლე ბის პრო ცეს ში. აუდი ტის სამ სა ხუ რის პა-
რა ლე ლუ რად, სა ფი ნან სო- სა ბი უ ჯე ტო კო მი ტე ტი 
აქ ტი უ რად ახორ ცი ე ლებს მის მი ერ გა ცე მუ ლი 
რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო რინგს. 
აღ ნიშ ნუ ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 2021 წელს 
პირ ვე ლად მომ ზად და და სა ფი ნან სო- სა ბი უ ჯე-
ტო კო მი ტეტს წა რედ გი ნა აუდი ტის რე კო მენ და-
ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის წლი უ რი ან გა რი ში, რო მე-
ლიც მო ი ცავ და ინ ფორ მა ცი ას რე კო მენ და ცი ე ბის 
შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბი სა და სის ტე მუ რი გა-
მოწ ვე ვე ბის შე სა ხებ რო გორც ანა ლი ტი კურ, ასე-
ვე ში ნა არ სობ რივ ჭრილ ში. 

პარ ლა მენ ტის სა ზე დამ ხედ ვე ლო რო ლის გაძ-
ლი ე რე ბი სა და რე კო მენ და ცი ე ბის მო ნი ტო რინ-
გის პრო ცეს ში უფ რო აქ ტი უ რი მო ნა წი ლე ო ბის 
უზ რუნ ველ სა ყო ფად, სა ფი ნან სო- სა ბი უ ჯე ტო 
კო მი ტე ტი ჩა ერ თო სამ სა ხუ რის რე კო მენ და ცი-
ე ბის შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო რინ გის ელექ ტ რო-
ნულ სის ტე მა ში. სის ტე მა კო მი ტეტს სა შუ ა ლე-
ბას აძ ლევს მუდ მი ვად გა ნახ ლე ბად რე ჟიმ ში 

მი ი ღოს ინ ფორ მა ცია სა ბი უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა-
ცი ებ ზე გა ცე მუ ლი თი თო ე უ ლი რე კო მენ და ცი ის 
შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ო ბის შე სა ხებ და სა-
ჭი რო ე ბის შემ თხ ვე ვა ში გა ა კე თოს შე სა ბა მი სი 
რე ა გი რე ბა. 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი სათ ვის პრი-
ო რი ტე ტია პარ ლა მენ ტის წევ რე ბი სა და აპა რა-
ტის მუდ მი ვი ინ ფორ მი რე ბა და ცნო ბი ე რე ბის 
ამაღ ლე ბა სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო ბის, ძი რი თა-
დი პრო დუქ ტე ბი სა და შე დე გე ბის შე სა ხებ. შე სა-
ბა მი სად, სამ სა ხუ რი აქ ტი უ რად მო ნა წი ლე ობს 
რო გორც ორ მ ხ რივ, ასე ვე დო ნო რე ბის /ა რა-
სამ თავ რო ბო სექ ტო რის მი ერ ორ გა ნი ზე ბულ 
მრა ვალ მ ხ რივ შეხ ვედ რებ ში/ გან ხილ ვებ ში ინ-
ფორ მა ცი ის გა ზი ა რე ბი სა და თა ნამ შ რომ ლო-
ბის გაღ რ მა ვე ბის მიზ ნით. მა გა ლი თად, 2021 
წელს ჩა ტა რე ბუ ლი ერ თ -ერ თი ასე თი აქ ტი ვო ბა 
მო ი ცავ და ახა ლარ ჩე ულ პარ ლა მენ ტის წევ რებ-
თან შეხ ვედ რას, სა დაც დე პუ ტა ტე ბი გა ეც ნენ 
აუდი ტის სამ სა ხუ რის როლს სა ჯა რო ფი ნან სე-
ბის მარ თ ვის სის ტე მა ში, სამ სა ხუ რის ძი რი თად 
პრო დუქ ტებ სა და შე დე გებს.

SAI-PMF-ის შეფასების შედეგებით 
სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 
თანამშრომლობა პარლამენტთან 
უმაღლესი - 4 ქულით შეფასდა.
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4.2 თანამშრომლობა საქართველოს 
მთავრობასთან
სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის სფე რო ში არ სე ბუ-
ლი გა მოწ ვე ვე ბის სა პა სუ ხოდ, სამ სა ხუ რის სტრა-
ტე გი ით გან საზღ ვ რუ ლი ერ თ -ერ თი მი მარ თუ ლე-
ბაა თა ნამ შ რომ ლო ბა მთავ რო ბას თან. 2020-2021 
წლებ ში აუდი ტე ბის მე თო დო ლო გი ე ბის გა ნახ ლე-
ბამ კი დევ უფ რო დახ ვე წა აუდი ტის ობი ექ ტებ თან 
კო მუ ნი კა ცი ი სა და ურ თი ერ თო ბის მიდ გო მე ბი. 
კერ ძოდ, და ი ნერ გა უკუ კავ ში რის მე ქა ნიზ მი აუდი-
ტის ობი ექ ტებ თან, რომ ლის მი ზა ნია აუდი ტის 
პრო ცე სის მუდ მი ვი დახ ვე წა და გა უმ ჯო ბე სე ბა. 

სამ სა ხურ მა გა მარ თა არა ერ თი ორ მ ხ რი ვი და 
მრა ვალ მ ხ რი ვი შეხ ვედ რა სა ჯა რო უწყე ბებ თან, სა-
დაც გან ხი ლულ იქ ნა აუდი ტე ბის შე დე გად გა მოვ-
ლე ნი ლი სის ტე მუ რი ხა სი ა თის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი და 
გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მდგო-
მა რე ო ბა. ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბას 
მი ე წო და ინ ფორ მა ცია არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი სა 
და ძი რი თა დი მიგ ნე ბე ბის / რე კო მენ და ცი ე ბის შე სა-
ხებ, რომ ლე ბიც მა თი მხრი დან სა ჭი რო ებს და მა-
ტე ბით ყუ რადღე ბას.

სა ჯა რო ფი ნან სე ბის რე ფორ მის წარ მა ტე ბით გან-
ხორ ცი ე ლე ბა ში სა კუ თა რი წვლი ლის შე ტა ნის 
მიზ ნით, სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი არის 
სხვა დას ხ ვა უწყე ბა თა შო რი სი საბ ჭო სა თუ სა მუ-
შაო ჯგუ ფის წევ რი და აქ ტი უ რა დაა ჩარ თუ ლი მათ 
ფარ გ ლებ ში და გეგ მი ლი აქ ტი ვო ბე ბი სა და ვალ-
დე ბუ ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბის პრო ცეს ში. ესე ნი ა:

•	 სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის რე ფორ მის საბ-
ჭო; 

•	 სა ქარ თ ვე ლოს ევ რო კავ შირ ში ინ ტეგ რა ცი ის 
პრო ცე სის კო ორ დი ნა ცი ი სა და მო ნი ტო რინ გის 
უწყე ბა თა შო რი სი სა მუ შაო ჯგუ ფი;

•	 სა ჯა რო მმარ თ ვე ლო ბის რე ფორ მის საბ ჭოს სა-
მუ შაო ჯგუ ფი;

•	 ღია მმარ თ ვე ლო ბის ფო რუ მი;
•	 ან ტი კო რუფ ცი უ ლი საბ ჭო. 

მთავ რო ბას თან თა ნამ შ რომ ლო ბის ფარ გ ლებ-
ში, აღ სა ნიშ ნა ვია აუდი ტის სამ სა ხუ რის წვლი ლი 
მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში ში და აუდი ტის ფუნ ქ ცი ე ბის 
გაძ ლი ე რე ბი სა და ეფექ ტი ა ნო ბის ამაღ ლე ბის 
კუთხით. სამ სა ხუ რის სსიპ − სა ჯა რო აუდი ტის ინ-
ს ტი ტუ ტის ორ გა ნი ზე ბით, მუ ნი ცი პა ლუ რი გან ვი-
თა რე ბის ხელ შეწყო ბის პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში 
ჩა ტარ და ტრე ნინ გ კურ სე ბი: „შიდა აუდი ტი − მუ-
ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის თ ვის“ და „რისკზე ორი ენ ტი რე-
ბუ ლი ში და აუდი ტი“. აღ ნიშ ნუ ლი სას წავ ლო კურ-
სე ბი 2019-2021 წლებ ში გა ი ა რა 178-მა სა ჯა რო 
მო ხე ლემ. კურ სე ბის სას წავ ლო პროგ რა მე ბი მუ-
ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი აუდი ტე-
ბის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი მიგ ნე ბე ბი სა და გა ცე-
მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის სა ფუძ ველ ზე შე მუ შავ და 
და მა თი მი ზა ნი ა, მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში ში და კონ-
ტ რო ლის მე ქა ნიზ მე ბის გაძ ლი ე რე ბით სა ჯა რო 
ფი ნან სე ბის მარ თ ვის პრო ცე სის გა უმ ჯო ბე სე ბის 
ხელ შეწყო ბა.

SAI-PMF-ის შეფასების შედეგებით 
სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 
თანამშრომლობა მთავრობასთან 
უმაღლესი - 4 ქულით შეფასდა.

2019-2021 წლებში სამსახურის 
მიერ ორგანიზებული შიდა 
აუდიტის ტრენინგკურსები გაიარა 
მუნიციპალიტეტების 178-მა საჯარო 
მოხელემ. 
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4.3 თანამშრომლობა სამართალდამცავ 
ორგანოებთან
აუდი ტე ბის ფარ გ ლებ ში პე რი ო დუ ლად გა მოვ ლე-
ნი ლი დარ ღ ვე ვე ბი, რომ ლე ბიც შე საძ ლოა შე ი-
ცავ დეს სის ხ ლის სა მარ თ ლის და ნა შა უ ლის ნიშ-
ნებს, გა და ე ცე მა სა მარ თალ დამ ცავ ორ გა ნო ებს 
კა ნონ მ დებ ლო ბით დად გე ნი ლი შემ დ გო მი პრო-
ცე დუ რე ბის გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად. შე სა ბა მი სად, 
აუდი ტის სამ სა ხუ რი სათ ვის არ სე ბი თად მნიშ ვ ნე-
ლო ვა ნია სა მარ თალ დამ ცავ ორ გა ნო ებ თან მჭიდ-
რო და ეფექ ტი ა ნი კო მუ ნი კა ცი ა, რო გორც რის კის 
შემ ც ვე ლი ან გა რი შე ბის გა დაგ ზავ ნის, ასე ვე გა-
დაგ ზავ ნილ სა კითხებ ზე რე ა გი რე ბის სტა ტუ სე ბის 
მუდ მი ვი მო ნი ტო რინ გის კუთხით. 

2018-2021 წლებ ში სა მარ თალ დამ ცავ ორ გა ნო-
ებ ში გა იგ ზავ ნა 114 აუდი ტის ან გა რი ში ან კონ კ-
რე ტუ ლი ინ ფორ მა ცია აუდი ტის შე დე გად გა მოვ-
ლე ნი ლი დარ ღ ვე ვე ბის შე სა ხებ, მათ შო რის 2021 
წელს – 19 (იხ. და ნარ თი 3). სა ყუ რადღე ბო ა, რომ 
გა დაგ ზავ ნი ლი ან გა რი შე ბის /ინ ფორ მა ცი ის 68% 
ეხე ბა მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებს. 

სა მარ თალ დამ ცა ვი ორ გა ნო ე ბი სათ ვის მი წო დე ბულ 
სა კითხებ ზე მო ნი ტო რინ გის კუთხით, აღ სა ნიშ ნა ვი ა, 
რომ პრო კუ რა ტუ რის 2021 წლის საქ მი ა ნო ბის ან გა-
რიშ ში ცალ კე ქვე თა ვი და ეთ მო სა ხელ მ წი ფო აუდი-
ტის სამ სა ხუ რის ან გა რი შებ თან და კავ ში რე ბით პრო-
კუ რა ტუ რის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბულ რე ა გი რე ბა სა 
და მიღ წე უ ლი შე დე გე ბის მი მო ხილ ვას. ასე ვე პრო-
კუ რა ტუ რამ გა მო აქ ვეყ ნა სპე ცი ა ლუ რი ან გა რი ში 
„2018-2021 წლებ ში სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ-

რი დან მი ღე ბულ ან გა რი შებ თან და კავ ში რე ბით გან-
ხორ ცი ე ლე ბუ ლი რე ა გი რე ბის შე სა ხებ“.35 ან გა რი შის 
მი ხედ ვით, სამ სა ხუ რის მი ერ მი წო დე ბუ ლი ინ ფორ-
მა ცი ი სა და პრო კუ რა ტუ რის მი ერ გა ტა რე ბუ ლი სა-
მარ თ ლებ რი ვი რე ა გი რე ბის შე დე გად, სა ხელ მ წი ფო 
ბი უ ჯეტს აუნაზღა ურ და და ნა შა უ ლებ რი ვი ქმე დე ბის 
შე დე გად მი ყე ნე ბუ ლი ზი ა ნი, და ახ ლო ე ბით, 850 
ათა სი ლა რის ოდე ნო ბით. 

4.4 საზოგადოებასთან ურთიერთობა 

მე დია და სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბა სა ჯა რო 
მმარ თ ვე ლო ბის პრო ცეს ში მო ნა წი ლე მნიშ ვ-
ნე ლო ვან მხა რეს წარ მო ად გენს. სა ხელ მ წი ფო 
აუდი ტის სამ სა ხუ რი მუდ მი ვად ზრუ ნავს ინო ვა ცი-
უ რი მიდ გო მე ბის შე მუ შა ვე ბა ზე, რომ ლე ბიც გა აძ-
ლი ე რებს მათ როლ სა და ჩარ თუ ლო ბას სა ჯა რო 
ფი ნან სე ბის მარ თ ვა ში, ასე ვე გაზ რ დის მა თი ინ-
ფორ მი რე ბუ ლო ბის ხა რისხს სამ სა ხუ რის საქ მი ა-
ნო ბი სა და ძი რი თა დი შე დე გე ბის შე სა ხებ.

ამ მი მარ თუ ლე ბით სტრა ტე გი ით და სა ხუ ლი მიზ ნე-
ბის შე სას რუ ლებ ლად, სამ სა ხურ მა ბო ლო წლებ ში 
გა ნა ხორ ცი ე ლა არა ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი აქ ტი-
ვო ბა სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბას თან, მე დი ა სა 
და მო ქა ლა ქე ებ თან კო მუ ნი კა ცი ის პრო ცე სის გა-
უმ ჯო ბე სე ბის მი მარ თუ ლე ბით. კერ ძოდ: 

•	 გა ნახ ლ და სამ სა ხუ რის ოფი ცი ა ლუ რი სამ სა ხუ რის ოფი ცი ა ლუ რი ვებ გ ვერ-ვებ გ ვერ-
დი დი (www.sao.ge), რომ ლის ახა ლი დი ზა ი ნი და 
ფუნ ქ ცი ო ნა ლი მომ ხ მა რებ ლებს მნიშ ვ ნე ლოვ-
ნად უად ვი ლებს სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო ბის შე-
დე გე ბი სა და ინ ფორ მა ცი ის მო ძი ე ბას /ა ნა ლიზს. 
ამას თა ნა ვე, ვებ გ ვერდს და ე მა ტა შეზღუ დუ ლი 
შე საძ ლებ ლო ბე ბის მქო ნე პი რე ბის თ ვის ადაპ-
ტი რე ბუ ლი ფუნ ქ ცი ო ნა ლი (აუდიოგახმოვანება, 
კონ ტ რას ტის ცვლი ლე ბა, ტექ ს ტის ზო მის ცვლი-
ლე ბა). აღ ნიშ ნუ ლის შე დე გად, მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 
გა ი ზარ და ვებ გ ვერ დის მომ ხ მა რე ბელ თა რა ო-
დე ნო ბა. ბო ლო მო ნა ცე მე ბით, გვერდს ჰყავს 
50 ათას ზე მე ტი უნი კა ლუ რი მომ ხ მა რე ბე ლი. 
მხო ლოდ 2021 წელს ვებ გ ვერ დის ნახ ვე ბის რა-
ო დე ნო ბამ 500 ათასს მი აღ წი ა, ხო ლო 2020-
2021 წლებ ში ვებ გ ვერ დი დან 63 ათას ზე მეტ ჯერ 
ჩა მო იტ ვირ თა სხვა დას ხ ვა დო კუ მენ ტი;

35 https://pog.gov.ge/uploads/b2b36124-infographic-31-pagenumber.pdf

SAI-PMF-ის შეფასების შედეგებით 
სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 
თანამშრომლობა სამართალდამცავ 
ორგანოებთან უმაღლესი - 4 ქულით 
შეფასდა.

https://www.sao.ge/ka/
https://pog.gov.ge/uploads/b2b36124-infographic-31-pagenumber.pdf%20
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•	 შე იქ მ ნა ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის ბლო გიეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის ბლო გი (www.
blog.sao.ge), სა დაც გან თავ სე ბუ ლი სტა ტი ე-
ბი შე ჯა მე ბუ ლი სა ხით და მარ ტი ვად აღ ქ მა-
დი ენით აწ ვ დის სა ზო გა დო ე ბას ინ ფორ მა ცი ას 
აუდი ტის სამ სა ხუ რის ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტე ბის 
ფარ გ ლებ ში გა მოვ ლე ნი ლი ძი რი თა დი მიგ ნე-
ბე ბი სა და გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის შე სა-
ხებ. ბლო გი მკითხ ველს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს 
გა მოთ ქ ვას სა კუ თა რი მო საზ რე ბა სხვა დას ხ ვა 
თე მის შე სა ხებ და მი ი ღოს და მა ტე ბი თი ინ ფორ-
მა ცია სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის მხრი-
დან. 2020-2021 წლებ ში ბლოგ ზე გა მოქ ვეყ ნ და 
19 თე მა ტუ რი პოს ტი;

•	 გა ნახ ლ და პო ლი ტი კუ რი ფი ნან სე ბის მო ნი ტო-პო ლი ტი კუ რი ფი ნან სე ბის მო ნი ტო-
რინ გის პლატ ფორ მარინ გის პლატ ფორ მა (www.monitoring.sao.ge), 
რის შე დე გა დაც მომ ხ მა რებ ლებს მნიშ ვ ნე ლოვ-
ნად გა უ მარ ტივ დათ პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ი სა 
თუ სა არ ჩევ ნო სუ ბი ექ ტის შე სა ხებ ვებ გ ვერ დ ზე 
გან თავ სე ბუ ლი შე მო წი რუ ლე ბის, ხარ ჯე ბი სა და 
შე მო სავ ლე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის მო ძი ე ბა, 
და მუ შა ვე ბა და ანა ლი ზი;

•	 საგ რ ძ ნობ ლად გა ი ზარ და სო ცი ა ლუ რი ქსე ლისსო ცი ა ლუ რი ქსე ლის 
გა მო ყე ნე ბა, რი თაც სა ზო გა დო ე ბას ეძ ლე ვა შე-
საძ ლებ ლო ბა მარ ტი ვად და დრო უ ლად მი ი ღოს 
უახ ლე სი ინ ფორ მა ცია აუდი ტის ან გა რი შე ბი სა და 
ვებ პ ლატ ფორ მა − ბი უ ჯე ტის მო ნი ტორ ზე გან თავ-
სე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბის შე სა ხებ. 2021 წელს სამ სა-
ხუ რის ფე ის ბუქ გვერ დის მომ ხ მა რე ბელ თა რა ო-
დე ნო ბამ 55 ათასს გა და ა ჭარ ბა. 

გარ და ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი სა, მო ქა-
ლა ქე თა ინ ფორ მი რე ბი სა და ჩარ თუ ლო ბის ხელ-

შეწყო ბის მიზ ნით სამ სა ხუ რი იყე ნებს ინო ვა ცი ურ 
მიდ გო მებ საც, რო გო რი ცა ა, ვებ პ ლატ ფორ მა − ბი-
უ ჯე ტის მო ნი ტო რი (www.budgetmonitor.ge). ბი უ ჯე-
ტის მო ნი ტო რი ნე ბის მი ერ და ინ ტე რე სე ბულ პირს 
სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, ერ თი მხრივ, მი ი ღოს ამომ-
წუ რა ვი ანა ლი ტი კუ რი ინ ფორ მა ცია სა ხელ მ წი ფო 
და მუ ნი ცი პა ლუ რი ბი უ ჯე ტე ბის შე სა ხებ, ხო ლო, 
მე ო რე მხრივ, წარ მო ად გენს კო მუ ნი კა ცი ის პლატ-
ფორ მას, რომ ლის სა შუ ა ლე ბი თაც მო ქა ლა ქე ებს 
შე უძ ლი ათ მი მარ თონ აუდი ტის სამ სა ხურს სა ჯა-
რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვა ში არ სე ბუ ლი ხარ ვე ზე ბის 
შე სა ხებ და ჩა ერ თონ წლი უ რი აუდი ტო რუ ლი გეგ-
მის ფორ მი რე ბის პრო ცეს ში. პლატ ფორ მამ სა ერ-
თა შო რი სო და ად გი ლობ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 
მხრი დან აღი ა რე ბა და რა მო დე ნი მე სა ერ თა შო-
რი სო ჯილ დო მი ი ღო.

სა ზო გა დო ე ბას თან პრო აქ ტი უ ლი კო მუ ნი კა ცი ის 
პრო ცეს ში, სამ სა ხუ რი უზ რუნ ველ ყოფს და ინ ტე-
რე სე ბულ მხა რე თა მო საზ რე ბე ბის გათ ვა ლის-
წი ნე ბას წლი უ რი აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის 
გეგ მის ფორ მი რე ბი სას. აუდი ტის სამ სა ხუ რი 
მუდ მი ვად იღებს მო მარ თ ვებს სხვა დას ხ ვა სა-
კითხის შეს წავ ლი სა და აუდი ტის ჩა ტა რე ბის შე-
სა ხებ მო ქა ლა ქე ე ბის, მე დი ის, სა მო ქა ლა ქო სა-
ზო გა დო ე ბის, სა კა ნონ მ დებ ლო ორ გა ნო ე ბი სა 
თუ აღ მას რუ ლე ბე ლი ხე ლი სუფ ლე ბის წარ მო-
მად გენ ლე ბის მხრი დან. 2018-2021 წლებ ში სამ-
სა ხურ ში შე მო სუ ლი მო მარ თ ვე ბის უმე ტე სო ბა 
(33%) მი ღე ბუ ლია მო ქა ლა ქე ე ბის გან. სხვა დას-
ხ ვა წყა რო დან მი ღე ბულ მო მარ თ ვებს შო რის 
მო ქა ლა ქე ე ბის წი ლი ყვე ლა ზე მა ღა ლი ა. 2021-

სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის საზოგადოებასთან კომუნიკაციის პლატფორმებია:

სამსახურის ვებგვერდი 
WWW.SAO.GE

პოლიტიკური ფინანსების 
მონიტორინგის ვებგვერდი 
WWW.MONITORING.SAO.GE

ეფექტიანობის აუდიტის ბლოგი 
WWW.BLOG.SAO.GE

ბიუჯეტის მონიტორი 
WWW.BUDGETMONITOR.GE

სოციალური ქსელი

https://blog.sao.ge/
https://blog.sao.ge/
https://monitoring.sao.ge/ka
http://www.budgetmonitor.ge
www.sao.ge
https://monitoring.sao.ge/ka
https://blog.sao.ge
www.budgetmonitor.ge
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2022 წლე ბის აუდი ტო რუ ლი გეგ მე ბის შედ გე ნის 
პრო ცეს ში გათ ვა ლის წი ნე ბულ იქ ნა 2021 წელს 
მი ღე ბუ ლი მო მარ თ ვე ბის 56%. 

სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თ ვის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბი-
სა და ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის, ისე ვე რო გორც 
მო ქა ლა ქე თა ჩარ თუ ლო ბის გაზ რ დის ერ თ -ერ თი 
უმ თავ რე სი წი ნა პი რო ბაა აუდი ტის სამ სა ხუ რის 
ეფექ ტი ა ნი თა ნამ შ რომ ლო ბა მე დი ას თან. სამ სა-
ხუ რი აქ ტი უ რად მუ შა ობს მე დი ის წარ მო მად გენ-
ლე ბის ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბა ზე აუდი ტის ან გა-
რი შე ბის, სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო ბი სა და ძი რი თა დი 
პრო დუქ ტე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის პრო აქ ტი უ-
ლი მი წო დე ბით. 

აუდი ტის სამ სა ხუ რი აქ ტი უ რად აკ ვირ დე ბა მე დი ის 
სხვა დას ხ ვა სა შუ ა ლე ბის გა მოხ მა უ რე ბა სა და ინ-
ტე რესს სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო ბას თან და კავ ში რე-
ბით. 

აუდი ტის სამ სა ხუ რის მი ერ მო ქა ლა ქე თა ჩარ თუ-
ლო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის კენ მი მარ თუ ლი ძა ლის-
ხ მე ვა სამ სა ხუ რის ყო ველ დღი უ რი საქ მი ა ნო ბის 
გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლი ა. სამ სა ხუ რი მუდ მი ვად 
ცდი ლობს გა ნა ვი თა როს ინო ვა ცი უ რი მიდ გო მე ბი, 
რაც გა აძ ლი ე რებს სა ზო გა დო ე ბის როლს სა ჯა რო 
ფი ნან სე ბის მარ თ ვის პრო ცეს ში.

SAI-PMF-ის შეფასების შედეგებით 
სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 
თანამშრომლობა მედიასა და 
სამოქალაქო საზოგადოებასთან 
უმაღლესი - 4 ქულით შეფასდა.

დიაგრამა 17. 2018-2021 წლებში სამსახურის მიერ დიაგრამა 17. 2018-2021 წლებში სამსახურის მიერ 
მიღებული მომართვები აუდიტის ჩატარების შესახებ მიღებული მომართვები აუდიტის ჩატარების შესახებ 
კატეგორიების ჭრილში.კატეგორიების ჭრილში.

სამოქალაქო საზოგადოება

მოქალაქე

აღმასრულებელი ხელისუფლება

საკანონმდებლო ან/და  
წარმომადგენლობითი ორგანო

სხვა

19%19%

33%33%
10%10%

13%13%

25%25% 3939

2121
2727

5252

6969

დიაგრამა 18. 2018-2021 წლებში სამსახურის დიაგრამა 18. 2018-2021 წლებში სამსახურის 
მიერ მიღებული მომართვების გათვალისწინების მიერ მიღებული მომართვების გათვალისწინების 
მაჩვენებელი (%) წლების მიხედვით.მაჩვენებელი (%) წლების მიხედვით.

2018 2019 2020 2021

56%

71%

47%49%

დიაგრამა 19. 2018-2021 წლებში დაფიქსირდა დიაგრამა 19. 2018-2021 წლებში დაფიქსირდა 
სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის შესახებ 12,684 სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის შესახებ 12,684 
ერთეული მედიაგამოხმაურება.ერთეული მედიაგამოხმაურება.

ინტერნეტი - 6,730 სტატია

ტელევიზია - 4,027 სიუჟეტი

რადიო - 997 ინფორმაცია

პრესა - 930 სტატია

15%15%

53%53%
32%32%

8%8%
7%7%
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4.5 საერთაშორისო თანამშრომლობა 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის სტრა ტე გი ით 
გან საზღ ვ რუ ლი პრი ო რი ტე ტია ძი რი თად პარ ტ-
ნი ო რებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბის გაძ ლი ე რე ბა. ამ 
კუთხით გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა ენი ჭე ბა 
ორ მ ხ რი ვი და მრა ვალ მ ხ რი ვი ურ თი ერ თო ბე ბის 
გაღ რ მა ვე ბას სხვა ქვეყ ნე ბის უმაღ ლეს აუდი ტო-
რულ და სა ერ თა შო რი სო დო ნორ ორ გა ნი ზა ცი-
ებ თან. სამ სა ხუ რი აქ ტი უ რად თა ნამ შ რომ ლობს 
სა ერ თა შო რი სო პარ ტ ნი ო რებ თან სხვა დას ხ ვა 
პრო ექ ტი სა და პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში.

2018-2021 წლებ ში სხვა ქვეყ ნის უმაღ ლე სი აუდი-
ტო რუ ლი ინ ს ტი ტუ ტე ბის, სა ერ თა შო რი სო ორ-
გა ნი ზა ცი ე ბი სა და დო ნო რე ბის მხარ და ჭე რით, 
წარ მა ტე ბით გან ხორ ცი ელ და სხვა დას ხ ვა მნიშ ვ-
ნე ლო ვა ნი პრო ექ ტი, რომ ლებ მაც ხე ლი შე უწყ ვეს 
სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ინ ს ტი ტუ ცი უ რი 
შე საძ ლებ ლო ბე ბის გაძ ლი ე რე ბას, აუდი ტო რუ ლი 
და არა ა უ დი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბის გა უმ ჯო ბე სე-
ბას. ამ პრო ექ ტე ბი დან აღ სა ნიშ ნა ვი ა:

•	 აშ შ -ის სა ერ თა შო რი სო გან ვი თა რე ბის სა ა გენ-
ტოს (USAID) კარ გი მმარ თ ვე ლო ბის ინი ცი ა-
ტი ვის პრო ექ ტი (Good Governance Initiative 
– GGI) – პრო ექ ტის მი ზა ნია სა ხელ მ წი ფო ინ-
ს ტი ტუ ტე ბის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის, ან გა რიშ ვალ-
დე ბუ ლე ბი სა და ეფექ ტი ა ნო ბის გაძ ლი ე რე ბა, 
რო გორც ცენ ტ რა ლურ, ასე ვე მუ ნი ცი პა ლურ 
დო ნე ზე. პრო ექ ტის ფარ გ ლებ ში გა ნახ ლ და 
სამ სა ხუ რი სა და სსიპ – სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი-
ტუ ტის ვებ გ ვერ დე ბი, შე იქ მ ნა რე კო მენ და ცი ე ბის 
შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო რინ გის ელექ ტ რო ნუ ლი 
სის ტე მა, გაძ ლი ერ და აუდი ტორ თა პრო ფე სი უ-
ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი და სამ სა ხუ რის IT ინ ფ-
რას ტ რუქ ტუ რა, გან ხორ ცი ელ და ექ ს პერ ტუ ლი 
მხარ და ჭე რა სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბით; 

•	 აშ შ -ის სა ერ თა შო რი სო გან ვი თა რე ბის სა ა გენ-
ტოს (USAID) მმარ თ ვე ლო ბა გან ვი თა რე ბის თ ვის 
(G4G) პროგ რა მა – პროგ რა მა მო ი ცავს აუდი ტის 
სამ სა ხუ რი სა და აშ შ -ის მთავ რო ბის ან გა რიშ ვალ-
დე ბუ ლე ბის სამ სა ხუ რის აუდი ტის და ხე ლოვ ნე ბის 
ცენტრს (GAO Center for Audit Excellence – GAO 
CAE) შო რის თა ნამ შ რომ ლო ბის მხარ და ჭე რას. 
თა ნამ შ რომ ლო ბის ძი რი თა დი სა გა ნია ეფექ ტი-
ა ნო ბის აუდი ტის რე კო მენ და ცი ე ბის ზე გავ ლე ნის 
შე ფა სე ბის პრაქ ტი კის და ნერ გ ვა სამ სა ხურ ში და 

ამ მი მარ თუ ლე ბით თა ნამ შ რო მელ თა შე საძ ლებ-
ლო ბე ბის გაძ ლი ე რე ბა. პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში 
მიმ დი ნა რე ობს ორი აუდი ტი;

•	 ევ რო კავ ში რის (EU) ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის 
პრო ექ ტი „სახელმწიფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის 
ინ ს ტი ტუ ცი უ რი გაძ ლი ე რე ბა“ – სამ წ ლი ა ნი 
პრო ექ ტის ფარ გ ლებ ში გან ხორ ცი ელ და სამ სა-
ხუ რის სა კა ნონ მ დებ ლო ჩარ ჩოს დახ ვე წა, მე-
თო დო ლო გი უ რი ბა ზის სრულ ყო ფა, აუდი ტის 
ხა რის ხის კონ ტ რო ლი სა და უზ რუნ ველ ყო ფის 
სის ტე მე ბის და ნერ გ ვა, აუდი ტის მარ თ ვის სის-
ტე მის და ნერ გ ვა, აუდი ტორ თა შე საძ ლებ ლო-
ბე ბის გაძ ლი ე რე ბა და სხვა დას ხ ვა პო ლი ტი კის 
დო კუ მენ ტის შე მუ შა ვე ბა;

•	 გერ მა ნი ის სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შ რომ ლო ბის 
სა ზო გა დო ე ბის (GIZ) პრო ექ ტი „აღმოსავლეთ 
პარ ტ ნი ო რო ბის ქვეყ ნე ბის უმაღ ლე სი აუდი ტო-
რუ ლი ინ ს ტი ტუ ტე ბის შე საძ ლებ ლო ბა თა გაძ-
ლი ე რე ბა 2030 დღის წეს რი გის გან ხორ ცი ე ლე-
ბის მო ნი ტო რინ გი სათ ვის“ – პრო ექ ტი მიზ ნად 
ისა ხავ და მო ნა წი ლე ქვეყ ნე ბის (საქართველო, 
აზერ ბა ი ჯა ნი, ბე ლა რუ სი, სომ ხე თი და უკ რა ი ნა) 
უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის შე-
საძ ლებ ლო ბე ბის გაძ ლი ე რე ბას. სა ხელ მ წი ფო 
აუდი ტის სამ სა ხუ რი პრო ექ ტ ში ჩარ თუ ლი იყო 
რო გორც პრო ექ ტის მენ ტო რი და რე გი ონ ში 
წამ ყ ვა ნი აუდი ტო რუ ლი ინ ს ტი ტუ ცი ა;

•	 მსოფ ლიო ბან კის (WB) პრო ექ ტი „სახელმწიფო 
აუდი ტის სამ სა ხურ ში IT აუდი ტის და ნერ გ ვა 
და გან ვი თა რე ბა“ – პრო ექ ტის მხარ და ჭე რით 
აუდი ტის სამ სა ხურ ში და ი ნერ გა IT აუდი ტის მი-
მარ თუ ლე ბა, შე მუ შავ და შე სა ბა მი სი მე თო დო-
ლო გი უ რი ბა ზა, გაძ ლი ერ და IT აუდი ტორ თა 
პრო ფე სი უ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი და უზ რუნ-
ველ ყო ფილ იქ ნა სამ სა ხუ რის მზა ო ბა ელექ ტ-
რო ნულ მმარ თ ვე ლო ბა ზე გა დას ვ ლის თან მ დე-
ვი გა მოწ ვე ვე ბის სა პა სუ ხოდ;

•	 სა უ დის არა ბე თის სა მე ფოს ფონ დის პრო ექ-
ტი „უმაღლესი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 
გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი“ – 2020 
წელს სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა გა ი-
მარ ჯ ვა სა უ დის არა ბე თის სა მე ფოს გე ნე რა ლუ-
რი აუდი ტის სა სა მარ თ ლოს მი ერ და ფუძ ნე ბუ-
ლი ფონ დის საგ რან ტო კონ კურ ს ში და მო ი პო ვა 
გრან ტი 100 ათა სი აშშ დო ლა რის ოდე ნო ბით. 
გრან ტის ძი რი თა დი მი ზა ნია სამ სა ხუ რის IT ინ-
ფ რას ტ რუქ ტუ რის გაძ ლი ე რე ბა თა ნა მედ რო ვე 
გა მოწ ვე ვე ბის სა პა სუ ხოდ. 
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სა ერ თა შო რი სო პარ ტ ნი ორ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან 
წარ მა ტე ბუ ლი თა ნამ შ რომ ლო ბის შე დე გად 2021 
წელს სამ სა ხუ რის მი ერ მი ღე ბულ მა ფი ნან სურ მა 
მხარ და ჭე რამ, და ახ ლო ე ბით 350 ათა სი ლა რი შე-
ად გი ნა.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი, რო გორც 
უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა ერ-
თა შო რი სო გა ერ თი ა ნე ბე ბის (INTOSAI, EUROSAI, 
ASOSAI) წევ რი, აქ ტი უ რად არის ჩარ თუ ლი და მო-
ნა წი ლე ობს აღ ნიშ ნუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ფარ გ-
ლებ ში შექ მ ნი ლი სა მუ შაო ჯგუ ფე ბის / ქ ვეჯ გუ ფე ბის 
საქ მი ა ნო ბა ში, ასე ვე INTOSAI-ის გან ვი თა რე ბის 
ინი ცი ა ტი ვის (IDI) პრო ექ ტებ სა და ვე ბი ნა რებ ში. 
2021 წელს სამ სა ხურ მა მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო 20-
მდე სა ერ თა შო რი სო ონ ლა ინ კონ ფე რენ ცი ა სა და 
ვე ბი ნარ ში, რო მელ თა შო რი საც აღ სა ნიშ ნა ვია სა-
ხელ მ წი ფო ვა ლის, IT აუდი ტი სა და დი დი მო ნა ცე-
მე ბის სა მუ შაო ჯგუ ფე ბის; ეფექ ტი ა ნო ბის აუდი ტის 
ქვე კო მი ტე ტის; დო ნო რებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბის 
მმარ თ ვე ლი კო მი ტე ტი სა და ეთი კის სა მუ შაო ჯგუ-
ფის შეხ ვედ რე ბი. 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი აქ ტი უ რად თა-
ნამ შ რომ ლობს სხვა ქვეყ ნე ბის უმაღ ლეს აუდი-
ტო რულ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან სა ჯა რო აუდი ტის 
უახ ლე სი მიდ გო მე ბის გა ზი ა რე ბის, პრაქ ტი კუ ლი 
გა მოც დი ლე ბის მი ღე ბი სა და პრო ფე სი უ ლი კვა-
ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბის მიზ ნით. სამ სა ხუ რის ძი-
რი თა დი პარ ტ ნი ო რე ბია აშშ-ს, ნი დერ ლან დე ბის, 
ლატ ვი ის, გერ მა ნი ის, პო ლო ნე თის, ფი ნე თის, 
თურ ქე თის უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ინ ს ტი ტუ ცი-
ე ბი. 

უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სა ერ-
თა შო რი სო ჟურ ნა ლებ ში აუდი ტის სა ინ ტე რე სო 
მიგ ნე ბე ბი სა და სა კუ თა რი გა მოც დი ლე ბის შე სა ხებ 
სტა ტი ე ბის გა მოქ ვეყ ნე ბით, აუდი ტის სამ სა ხურს 
თა ვი სი წვლი ლი შე აქვს უკე თე სი სა ერ თა შო რი-
სო პრაქ ტი კის გა ზი ა რე ბა სა და ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში. 
2021 წელს გა მოქ ვეყ ნ და სამ სა ხუ რის ორი სტა ტია 
INTOSAI-ის სა ჯა რო აუდი ტი სა36 და EUROSAI-ის 
გა რე მოს აუდი ტის სა მუ შაო ჯგუ ფის37 სა ერ თა შო-
რი სო ჟურ ნა ლებ ში. 

36 სტატია „სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის საგარეო ვალის აუდიტის პრაქტიკა“. 
37 სტატია „წყალდიდობებით გამოწვეული საგანგებო მდგომარეობის მართვის“ ეფექტიანობის აუდიტის შესახებ.

2021 წელს გამოქვეყნდა სამსახურის 
2 სტატია INTOSAI-ის საჯარო აუდიტისა 
და EUROSAI-ის გარემოს აუდიტის 
სამუშაო ჯგუფის საერთაშორისო 
ჟურნალებში.

https://intosaijournal.org/sao-georgia-audits-public-debt/
http://www.eurosaiwgea.org/documents/newsletters/EWGEA%20NEWSLETTER_2021_FINAL.pdf
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5. 
შიდა მმართველობა 

და ორგანიზაციული კულტურა
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ში და მმარ თ ვე ლო ბის გა მარ თუ ლი სის ტე მის არ-
სე ბო ბა და ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი ორ გა ნი ზა ცი უ ლი 
კულ ტუ რა, უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი კომ პო ნენ ტია სამ-
სა ხუ რის წარ მა ტე ბი სა და უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ-
ლი ორ გა ნი ზა ცი ის საქ მი ა ნო ბის ხა რის ხის უზ რუნ-
ველ ყო ფი სათ ვის. იგი ხელს უწყობს სტრა ტე გი ით 
გან საზღ ვ რუ ლი მიზ ნე ბის დრო უ ლად მიღ წე ვას 
არ სე ბუ ლი რე სურ სე ბის ეფექ ტი ა ნი გა ნა წი ლე ბი თა 
და ოპე რა ცი უ ლი თუ რე პუ ტა ცი ას თან და კავ ში რე-
ბულ ეთი კუ რი რის კე ბის მარ თ ვით.

აუდი ტის სამ სა ხუ რი ორი ენ ტი რე ბუ ლია მმარ თ ვე-
ლო ბი თი სის ტე მე ბის გაძ ლი ე რე ბით საქ მი ა ნო ბის 
ეფექ ტი ა ნო ბის ამაღ ლე ბა ზე, რო მე ლიც შეძ ლებს 
ცვა ლე ბად გა რე მო ში წარ მოქ მ ნი ლი ში და და გა რე 
გა მოწ ვე ვე ბის დაძ ლე ვას, ძლი ე რი მხა რე ე ბის მე ტად 
გან ვი თა რე ბას, სა ზო გა დო ე ბის თ ვის მე ტი ღი რე ბუ-
ლე ბის შექ მ ნა სა და ამ კუთხით სა ჯა რო სექ ტორ ში 
სა ნი მუ შო ორ გა ნი ზა ცი ად ჩა მო ყა ლი ბე ბას. აღ ნიშ ნუ-
ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით სამ სა ხუ რის სტრა ტე გი ა ში 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ად გი ლი ეთ მო ბა ში და ორ გა ნი ზა-
ცი უ ლი გა რე მოს მარ თ ვას, რაც გა მო ი ხა ტე ბა მმარ-
თ ვე ლო ბი თი სის ტე მე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა ში, ეთი კუ რი 
ღი რე ბუ ლე ბე ბის გან მ ტ კი ცე ბა ში, უსაფ რ თხო სა მუ-
შაო გა რე მოს შექ მ ნა ში, სტრა ტე გი უ ლი და ოპე რა-
ცი უ ლი და გეგ მ ვის პრო ცე სის დახ ვე წა სა და საქ მი ა-
ნო ბის ხა რის ხის ამაღ ლე ბის კენ მუდ მივ სწრაფ ვა ში. 

5.1 მმართველობის სისტემების გაძლიერება

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო ბის 
პრი ო რი ტე ტე ბი, სა შუ ა ლო ვა დი ან პე რი ოდ ში მი საღ-
წე ვი ძი რი თა დი შე დე გე ბი და გან სა ხორ ცი ე ლე ბე ლი 
აქ ტი ვო ბე ბი ასა ხუ ლია სამ სა ხუ რის სტრა ტე გი უ ლი 
გან ვი თა რე ბის გეგ მა ში.38 სტრა ტე გი უ ლი გეგ მით 
გან საზღ ვ რუ ლი მიზ ნე ბის დრო უ ლად და ეფექ ტი-
ა ნად შეს რუ ლე ბი სათ ვის, სამ სა ხუ რი ოპე რა ცი ულ 
დო ნე ზე შე ი მუ შა ვებს წლი ურ სა მოქ მე დო გეგ მებს, 
რო მე ლიც მო ი ცავს რო გორც აუდი ტო რულ, ასე ვე 
არა ა უ დი ტო რულ აქ ტი ვო ბებს. გა მარ თუ ლი ში და 
ორ გა ნი ზა ცი უ ლი და გეგ მ ვის პრო ცე სი ინ ს ტი ტუ ცი ის 
წარ მა ტე ბუ ლი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის სა წინ და რი ა. 

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით, აუდი ტის 
სამ სა ხუ რი 2019 წლი დან ჩარ თუ ლია INTOSAI 
IDI-ის პრო ექ ტ ში „სტრატეგიის შეს რუ ლე ბის შე-
ფა სე ბა და ან გა რიშ გე ბა“. პროგ რა მა მიზ ნად ისა-
ხავს INTOSAI-ს წევ რი ქვეყ ნე ბის სტრა ტე გი უ ლი 
და ოპე რა ცი უ ლი მარ თ ვის სის ტე მის გაძ ლი ე რე-
ბას. სამ სა ხურ მა 2021 წელს მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო 
პრო ექ ტის ბო ლო ეტა პის – მო ნი ტო რინ გი სა და 
ან გა რიშ გე ბის შეხ ვედ რებ ში, რა საც წინ უძღ ვო და 
ოპე რა ცი უ ლი და გეგ მ ვის კუთხით უკე თე სი სა ერ-
თა შო რი სო პრაქ ტი კის გაც ნო ბის ეტა პი. პროგ რა-
მის ფარ გ ლებ ში მი ღე ბუ ლი ცოდ ნი თა და IDI-ის 
ექ ს პერ ტე ბის ჩარ თუ ლო ბით, სამ სა ხურ მა არ სე-
ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის სა პა სუ ხოდ გა ნა ახ ლა 2018-
2022 წლე ბის სტრა ტე გი უ ლი გან ვი თა რე ბის გეგ მა. 

„სანდო, გამ ჭ ვირ ვა ლე და ეფექ ტი ა ნი უმაღ ლე-
სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ა, რო მე ლიც ემ-
სა ხუ რე ბა თა ვის მო ქა ლა ქე ებს და მა გა ლითს 
აძ ლევს მათ“ – ამ სიტყ ვე ბით შე ა ფა სა INTOSAI 
IDI-იმ სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი წარ მა-
ტე ბუ ლი პრაქ ტი კე ბის რუბ რი კა ში გა მოქ ვეყ ნე-
ბულ სტა ტი ა ში,39 რაც სამ სა ხურ ში და ნერ გი ლი 
სტრა ტე გი უ ლი მარ თ ვის ჩარ ჩოს სა ერ თა შო რი-
სო აღი ა რე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი ა. აღ ნიშ ნუ ლის ნა-
თე ლი დას ტუ რია ასე ვე SAI-PMF-ის შე დე გე ბი, 
რო მელ მაც სამ სა ხუ რის „სტრატეგიული და ოპე-
რა ცი უ ლი და გეგ მ ვის“ პრაქ ტი კა უმაღ ლე სი – 4 
ქუ ლით შე ა ფა სა. 

38 სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 2018-2022 წლების სტრატეგიული განვითარების გეგმა.
39 IDI, „The State Audit Office of Georgia’s continuous pursuit of excellence in strategic management,“ Norway: IDI, 2021, https://
idi.no/work-streams/well-governed-sais/about/success-stories/georgia

SAI-PMF-ის შეფასების შედეგებით 
სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 
სტრატეგიული და ოპერაციული 
დაგეგმვის პრაქტიკა უმაღლესი -  
4 ქულით შეფასდა.

https://www.sao.ge/Uploads/2021/7/%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%AE%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%9B%E1%83%AC%E1%83%98%E1%83%A4%E1%83%9D-%E1%83%90%E1%83%A3%E1%83%93%E1%83%98%E1%83%A2%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%9B%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%AE%E1%83%A3%E1%83%A0%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%92%E1%83%90%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%98%E1%83%97%E1%83%90%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%A1-%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%A0%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%94%E1%83%92%E1%83%98%E1%83%90-2018-2022.pdf
https://idi.no/work-streams/well-governed-sais/about/success-stories/georgia
https://idi.no/work-streams/well-governed-sais/about/success-stories/georgia
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5.2 ეთიკური გარემოს გაუმჯობესება

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის თ ვის პრი ო-
რი ტე ტუ ლი ამო ცა ნაა ეთი კუ რი ღი რე ბუ ლე ბე ბის 
გან მ ტ კი ცე ბა ზე მუდ მი ვი ზრუნ ვა, რა თა ში და ორ-
გა ნი ზა ცი ულ მა სის ტე მებ მა უზ რუნ ველ ყოს სა ო პე-
რა ციო და რე პუ ტა ცი უ ლი რის კე ბის დრო უ ლი გა-
მოვ ლე ნა და შე სა ბა მი სი რე ა გი რე ბა. 

2018 წელს ნი დერ ლან დე ბის უმაღ ლე სი აუდი-
ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის მხარ და ჭე რით შე ფას და 
სამ სა ხუ რის კე თილ სინ დი სი ე რე ბის გა რე მო Into-
SAINT-ის მე თო დო ლო გი ით, რო მე ლიც სამ სა ხურ-
ში არ სე ბუ ლი რის კე ბის გა მოვ ლე ნი თა და შე სა ბა-
მი სი პო ლი ტი კის მე ქა ნიზ მე ბის შე მუ შა ვე ბის გზით 
კონ ტ რო ლის სის ტე მის გა უმ ჯო ბე სე ბას ისა ხავ და 
მიზ ნად. შე ფა სე ბის შე დე გე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით:

•	 გა ნახ ლ და სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის 
აუდი ტორ თა ეთი კის კო დექ სი, რო მელ შიც სრუ-
ლად აისა ხა ISSAI-ის სტან დარ ტე ბის (ISSAI 
130) მოთხოვ ნე ბი;

•	 2021 წელს სამ სა ხურ ში შე იქ მ ნა ეთი კის კო-
მი სი ა, რომ ლის მი ზა ნია ეთი კუ რი კულ ტუ რის 
დამ კ ვიდ რე ბის ხელ შეწყო ბა და ეთი კის კო დექ-
სით დეკ ლა რი რე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბე ბის შე საძ-
ლო დარ ღ ვე ვე ბის პრე ვენ ცი ის / გა მოვ ლე ნი სა 
და დარ ღ ვე ვებ ზე რე ა გი რე ბის სის ტე მის ჩა მო-
ყა ლი ბე ბა; 

•	 შე მუ შავ და ეთი კის სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო, რო-
მე ლიც სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რომ ლებს უზ რუნ-
ველ ყოფს დე ტა ლუ რი ინ ფორ მა ცი ით ეთი კუ რი 
ღი რე ბუ ლე ბე ბი სა და სტან დარ ტე ბის შე სა ხებ, 

კონ კ რე ტუ ლი მა გა ლი თე ბის სა შუ ა ლე ბით. სა-
ხელ მ ძღ ვა ნე ლოს მი ზა ნია სამ სა ხუ რის თა ნამ შ-
რომ ლებ მა პრაქ ტი კა ში და ამ კ ვიდ რონ ეთი კის 
კო დექ ს ში დეკ ლა რი რე ბუ ლი პრინ ცი პე ბი;

•	 ეთი კუ რი ღი რე ბუ ლე ბე ბის გან მ ტ კი ცე ბის მიზ-
ნით, სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რომ ლებს ჩა უ ტარ დათ 
ტრე ნინ გე ბი ეთი კის სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლოს გაც-
ნო ბის მიზ ნით.

2022 წელს ნი დერ ლან დე ბი სა და ლატ ვი ის 
უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ერ-
თობ ლი ვი მხარ და ჭე რით, სამ სა ხურ ში გან მე ო-
რე ბით ჩა ტარ და კე თილ სინ დი სი ე რე ბის გა რე-
მოს შე ფა სე ბა IntoSAINT-ის მე თო დო ლო გი ით, 
რო მე ლიც კომ პ ლექ სუ რად აფა სებს ორ გა ნი-
ზა ცი ა ში არ სე ბულ ეთი კურ გა რე მო სა და სტან-
დარ ტებს. ბო ლო წლებ ში მიღ წე უ ლი პროგ რე სი 
აისა ხა შე ფა სე ბის შე დე გებ შიც. ყვე ლა კომ პო-
ნენ ტ ში სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი უმაღ-
ლე სი ქუ ლე ბით შე ფას და. 

ამ მი მარ თუ ლე ბით სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა-
ხუ რის მი ერ მიღ წე უ ლი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წარ მა-
ტე ბა აჩ ვე ნა ასე ვე SAI-PMF-ის შე ფა სე ბის შე დე-
გებ მაც. „ორგანიზაციის ეთი კუ რი გა რე მო სა და 
კე თილ სინ დი სი ე ბის“ კომ პო ნენ ტ ში სამ სა ხურ მა 
უმაღ ლე სი – 4 ქუ ლა მი ი ღო, რაც სა ხელ მ წი ფო 
აუდი ტის სამ სა ხურ ში არ სე ბულ სა ერ თა შო რი-
სო სტან დარ ტის კორ პო რა ცი ულ კულ ტუ რა ზე 
მი უ თი თებს და სამ სა ხურს ევ რო პის უმაღ ლე სი 
აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის გვერ დით აყე-
ნებს. 

SAI-PMF-ის შეფასების შედეგებით 
სახელმწიფო აუდიტის სამსახური 
„ორგანიზაციის ეთიკური გარემოსა 
და კეთილსინდისიერების“ 
კომპონენტში უმაღლესი - 4 ქულით 
შეფასდა.

2022 წელს სამსახურის 
კეთილსინდისიერების გარემო 
შეფასდა INTOSAINT-ის 
მეთოდოლოგიით. შეფასების ყველა 
კომპონენტში სამსახურმა უმაღლესი 
ქულა დაიმსახურა. 
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5.3 შიდა ინფორმაციული სისტემები და 
უსაფრთხოება
თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ურ სამ ყა რო ში არ-
სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის პი რო ბებ ში, სამ სა ხუ რის 
პრი ო რი ტე ტულ მი მარ თუ ლე ბას წარ მო ად გენს ინ-
ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა. 
სა კითხი კი დევ უფ რო აქ ტუ ა ლუ რი გახ და პან დე-
მი ის პი რო ბებ ში, თა ნამ შ რო მელ თა დის ტან ცი უ რი 
მუ შა ო ბის გა რე მო ში ბიზ ნეს პ რო ცე სე ბის უწყ ვე-
ტო ბი სა და ეფექ ტი ა ნო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის თვალ-
საზ რი სით. შე სა ბა მი სად, ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ-
რ თხო ე ბის სის ტე მის, მა ტე რი ა ლურ - ტექ ნი კუ რი 
ბა ზი სა და IT აუდი ტის შე საძ ლებ ლო ბე ბის გაძ ლი-
ე რე ბის მიზ ნით, სამ სა ხუ რი გა ნაგ რ ძობს მნიშ ვ ნე-
ლო ვან ინ ვეს ტი რე ბას. 

თა ნა მედ რო ვე სა ჯა რო მმარ თ ვე ლო ბის პი რო ბებ-
ში, რო დე საც ელექ ტ რო ნუ ლი მმარ თ ვე ლო ბა სულ 
უფ რო აქ ტუ ა ლუ რი ხდე ბა, მზარ დი კი ბერ საფ რ-
თხე ე ბის ფონ ზე არ სე ბი თად გა ი ზარ და ინ ფორ მა-
ცი უ ლი სის ტე მე ბის უსაფ რ თხო ე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბა. 
2018-2021 წლებ ში აუდი ტის სამ სა ხურ მა და ნერ გა 
კონ ტ რო ლის ისე თი სის ტე მე ბი, რომ ლე ბიც პა სუ-
ხობს თა ნა მედ რო ვე სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო-
გი ურ გა მოწ ვე ვებს და უზ რუნ ველ ყოფს სამ სა ხუ-
რის ინ ფორ მა ცი უ ლი და კი ბე რუ საფ რ თხო ე ბის 
მი მარ თუ ლე ბით გა მარ თულ ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბას.

2021 წელს შემუშავდა სახელმწიფო 
აუდიტის სამსახურის IT განვითარების 
გრძელვადიანი სტრატეგია და 
შესაბამისი ინფორმაციული 
უსაფრთხოების სამოქმედო გეგმა.

ინ ფორ მა ცი უ ლი სის ტე მე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და 
ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის უზ რუნ ველ ყო-
ფის მიზ ნით, სამ სა ხურ ში ფუნ ქ ცი ო ნი რებს ინ ფორ-
მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის საბ ჭო, რო მე ლიც პა-
სუ ხის მ გე ბე ლია ამ მი მარ თუ ლე ბით პო ლი ტი კის 
გან ხორ ცი ე ლე ბა სა და გა ნახ ლე ბა ზე. ასე ვე, სამ სა-
ხურს 2017 წლი დან ჰყავს ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ-
რ თხო ე ბის ოფი ცე რი, რო მე ლიც პე რი ო დუ ლად 
აფა სებს სამ სა ხუ რის IT გა რე მოს უსაფ რ თხო ე ბას 
სხვა დას ხ ვა პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფი სა და 
ტექ ნო ლო გი უ რი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის გა მო ყე ნე ბით. 
ამ შე ფა სე ბე ბის სა ფუძ ველ ზე, 2021 წელს შე მუ შავ-
და სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის IT გან ვი თა-
რე ბის გრძელ ვა დი ა ნი სტრა ტე გია და შე სა ბა მი სი 
ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის სა მოქ მე დო გეგ-
მა. ასე ვე აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ბო ლო წლებ ში სამ-
სა ხურ მა შე ი მუ შა ვა ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე-
ბის პო ლი ტი კი სა და პრო ცე დუ რე ბის სხვა დას ხ ვა 
დო კუ მენ ტი. 

ინ ფორ მა ცი ის კონ ფი დენ ცი ა ლუ რო ბის, მთლი ა-
ნო ბი სა და ხელ მი საწ ვ დო მო ბის დაც ვის კუთხით 
არ სე ბუ ლი რის კე ბის ეფექ ტი ა ნი მარ თ ვის მიზ-
ნით, აუდი ტის სამ სა ხუ რი აქ ტი უ რად გა ნაგ რ ძობს 
მუ შა ო ბას IT უსაფ რ თხო ე ბის პო ლი ტი კე ბი სა და 
პრო ცე დუ რე ბის და ნერ გ ვა სა და გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე, 
რა თა მაქ სი მა ლუ რად და უ ახ ლოვ დეს უსაფ რ თხო-
ე ბის სა ერ თა შო რი სოდ აღი ა რე ბულ სტან დარ ტებს 
(ISO 27000). 2022 წლის ბო ლოს თ ვის და გეგ მი-
ლია სამ სა ხუ რის შე ფა სე ბა ISO 27001 სა ერ თა შო-
რი სო სტან დარ ტის სერ ტი ფი ცი რე ბის მიზ ნით. 
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6. 
თანამშრომელთა პროფესიული

განვითარება
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სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ფუნ ქ ცი ი სა და 
და სა ხუ ლი სტრა ტე გი უ ლი მიზ ნე ბის გან ხორ ცი-
ე ლე ბის თ ვის, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წი ნა პი რო ბაა მა-
ღალ კ ვა ლი ფი ცი უ რი და პრო ფე სი ო ნა ლი კად რე-
ბის მო ზიდ ვა, შე ნარ ჩუ ნე ბა და მა თი გან ვი თა რე ბის 
ხელ შეწყო ბა. ადა მი ა ნუ რი რე სურ სი სამ სა ხუ რის 
ძი რი თა დი აქ ტი ვი ა. სწო რედ ამი ტომ, სამ სა ხუ-
რის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ყვე ლა აქ ტი ვო ბა 
და სა ერ თა შო რი სო პარ ტ ნი ო რე ბის გან მი ღე ბუ ლი 
მხარ და ჭე რა მი მარ თუ ლია ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე-
ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბის გაძ ლი ე რე ბა ზე. 

სამ სა ხურ მა 2018-2021 წლებ ში თა ნამ შ რო მელ-
თა პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით 
მრა ვა ლი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი აქ ტი ვო ბა გა ნა ხორ-
ცი ე ლა. 2018 წლი დან შე იქ მ ნა და და ი ნერ გა სა-
ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი თა-
ნამ შ რო მელ თა შე ფა სე ბის მე ქა ნიზ მი, რომ ლის 
სა შუ ა ლე ბი თაც გა ნი საზღ ვ რე ბა თა ნამ შ რო მელ თა 
პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის სა ჭი რო ე ბე ბი, მა თი 
პრო ფე სი უ ლი კვა ლი ფი კა ცი ის გა მო ყე ნე ბის პერ ს-
პექ ტი ვე ბი და წა ხა ლი სე ბის წი ნა პი რო ბე ბი. თა ნამ-
შ რო მელ თა შე ფა სე ბის შე დე გებ ზე დაყ რ დ ნო ბით, 
სამ სა ხუ რი ყო ველ წ ლი უ რად შე ი მუ შა ვებს სა ჯა რო 
მო ხე ლის პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბი სა და ტრე-
ნინ გე ბის წლი ურ გეგ მას, რო მე ლიც ემ სა ხუ რე ბა 
თა ნამ შ რომ ლე ბის კვა ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბა სა 
და შე საძ ლებ ლო ბე ბის გაძ ლი ე რე ბას. ამას თა ნა-
ვე, შე ფა სე ბის შე დე გე ბის სა ფუძ ველ ზე მი ი ღე ბა 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბა თა ნამ შ რო მელ თა და წი ნა უ რე-
ბის შე სა ხებ. 

სამ სა ხურ მა გა ნა ახ ლა ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის 
მარ თ ვის სტრა ტე გი ა, ასე ვე შე მუ შავ და მო ხე ლე თა 
პრო ფე სი უ ლი და კა რი ე რუ ლი გან ვი თა რე ბის წე-
სი. სამ სა ხუ რის წი ნა შე არ სე ბუ ლი სა ჭი რო ე ბე ბის 
ანა ლი ზის სა ფუძ ველ ზე, ყო ველ წ ლი უ რად იქ მ ნე ბა 
ახა ლი თა ნამ შ რომ ლე ბის მო ზიდ ვის წლი უ რი გეგ-
მა. 

2021 წელს აუდი ტის სამ სა ხურ ში და საქ მე ბუ ლი 
იყო 320 თა ნამ შ რო მე ლი (პროფესიული სა ჯა რო 
მო ხე ლე ე ბი და შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბით და-
საქ მე ბუ ლი პი რე ბი). ორ გა ნი ზა ცი ის თა ნამ შ რო-
მელ თა 75%-ს პრო ფე სი უ ლი შტა ტი შე ად გენს, 
ხო ლო 25% − დამ ხ მა რე პერ სო ნა ლი ა. აღ სა ნიშ-
ნა ვი ა, რომ სამ სა ხურ ში სრუ ლად არის და ცუ ლი 
გენ დე რუ ლი ბა ლან სი. 

 

  

აუდიტის სამსახურში დასაქმებულია 
320 თანამშრომელი, საიდანაც 75% 
- პროფესიული შტატი და 25% − 
დამხმარე პერსონალია.

გენდერული განაწილებაგენდერული განაწილება პროფესიული და დამხმარე შტატიპროფესიული და დამხმარე შტატი

ქალი პროფესიული შტატიკაცი დამხმარე შტატი

53%53% 47%47%

25%25%

75%75%
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სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო-
ბის ხა რის ხი და მო კი დე ბუ ლია თა ნამ შ რომ ლე ბის 
ცოდ ნა სა და პრო ფე სი ო ნა ლიზ მ ზე. შე სა ბა მი სად, 
გა მოც დი ლი და კვა ლი ფი ცი უ რი კად რე ბის შე ნარ-
ჩუ ნე ბა და მო ტი ვა ცი ის ამაღ ლე ბა პრი ო რი ტე ტია 
და სამ სა ხუ რის მუდ მი ვი ზრუნ ვის სა გა ნი ა, გან სა-
კუთ რე ბით აუდი ტო რულ სფე რო ში არ სე ბუ ლი მა-
ღა ლი კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში. ამ კუთხით აღ-
სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 2018-2021 წლებ ში შე ფა სე ბის 
შე დე გე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით და წი ნა ურ და 200-
მდე თა ნამ შ რო მე ლი, მათ შო რის 2021 წელს 50 
თა ნამ შ რო მე ლი. 

თა ნამ შ რო მელ თა რო გორც პრო ფე სი უ ლი, ასე ვე 
სხვა უნა რე ბის გან ვი თა რე ბი სა და კვა ლი ფი კა ცი-
ის ამაღ ლე ბის მიზ ნით, სამ სა ხუ რი ხელს უწყობს 

დასაქმებულთა ასაკობრივი განაწილებადასაქმებულთა ასაკობრივი განაწილება

დასაქმებულთა განათლების სფეროდასაქმებულთა განათლების სფერო

სამუშაო გამოცდილება სახელმწიფო აუდიტის სამუშაო გამოცდილება სახელმწიფო აუდიტის 
სამსახურშისამსახურში

დასაქმებულთა განათლების დონედასაქმებულთა განათლების დონე

21-29

ბიზნეს ადმინისტრირება
იურიდიული

ჰუმანიტარული
სხვა

ეკონომიკა
სოციალური 
მეცნიერებები

ინფორმაციული 
ტექნოლოგიები

0-დან 3 წლამდე

ბაკალავრი

7-დან 10 წლამდე

4-დან 6 წლამდე

მაგისტრი დოქტორი

10-დან ზევით30-40 41-55 55-65 65+

57%57%40%40%

3%3%

2%
4%

1%

38%38%

მათ მო ნა წი ლე ო ბას სხვა დას ხ ვა ტრე ნინ გ კურ-
სებ სა და სა მუ შაო შეხ ვედ რებ ში. 2021 წელს სხვა-
დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბით ტრე ნინ გი გა ი ა რა 224-მა 
თა ნამ შ რო მელ მა. აღ ნიშ ნუ ლი სას წავ ლო კურ სე ბი 
მო ი ცავ და რო გორც აუდი ტო რულ, ასე ვე არა ა უ-
დი ტო რულ და ინ ფორ მა ცი ულ ტექ ნო ლო გი ებ თან 
და კავ ში რე ბულ სა კითხებს.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რომ-
ლე ბი ასე ვე აქ ტი უ რად არი ან ჩარ თუ ლი სხვა-
დას ხ ვა მნიშ ვ ნე ლო ვან ად გი ლობ რივ და სა ერ-
თა შო რი სო სა სერ ტი ფი კა ციო პროგ რა მებ ში, 
რო გო რე ბი ცა ა, სსიპ − სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი-
ტუ ტის სა ჯა რო სექ ტო რის აუდი ტორ თა სა სერ ტი-
ფი კა ციო პროგ რა მა, ACCA, CFA, CFM, CISA და 
სხვ.

17%17%

40%40%
27%27%

11%11%
5%5%

24%24%

13%13%

32%32%

30%30%

30%30%

29%29%

19%19%

15%15%
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დი აგ რა მა 21. აუდი ტის სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რო-დი აგ რა მა 21. აუდი ტის სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რო-
მელ თა პრო ფე სი უ ლი სერ თი ფი კა ტე ბი.მელ თა პრო ფე სი უ ლი სერ თი ფი კა ტე ბი.

დი აგ რა მა 20. 2021 წელს გა დამ ზა დე ბულ თა ნამ შ რო მელ თა გა ნა წი ლე ბა მი მარ თუ ლე ბე ბის მი ხედ ვით.დი აგ რა მა 20. 2021 წელს გა დამ ზა დე ბულ თა ნამ შ რო მელ თა გა ნა წი ლე ბა მი მარ თუ ლე ბე ბის მი ხედ ვით.

CFA, CFM

რისკების 
მართვა 

სახელმწიფო 
შესყიდვებში

IT აუდიტის
ტრენინგი

საჯარო 
სექტორის 

ბუღალტრული 
აღრიცხვის 

საერთაშორისო 
სტანდარტები 

(IPSAS)

ეფექტიანობის 
აუდიტის 

მეთოდოლოგია

ენობრივი 
საშუალებები 
აკადემიურ 

ტექსტში

შესაბამისობის 
აუდიტის 
ტრენინგი 
AMS-ში

პროფესიული 
ეთიკა

სხვა 
პროფესიული 
ტრენინგები

IT 
სერტიფიკატი

ACCA სსიპ - საჯარო 
აუდიტის 

ინსტიტუტის 
სერტიფიცირება

93

45

52

12 15 16
30

50

106

87

196

აუდი ტო რულ სფე რო ში არ სე ბუ ლი მა ღა ლი 
კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში, აუდი ტის სამ სა ხუ-
რის თ ვის ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვან გა მოწ ვე ვას წარ-
მო ად გენს კვა ლი ფი ცი უ რი კად რე ბის მო ზიდ ვა. 
შე დე გად, სამ სა ხუ რის ინი ცი ა ტი ვით, 2018 წელს 
შე იქ მ ნა სტა ჟი რე ბის პროგ რა მა, რო მე ლიც მიზ-
ნად ისა ხავს პერ ს პექ ტი უ ლი კად რე ბის მო ზიდ-
ვას, მათ პრო ფე სი ულ გან ვი თა რე ბა სა და ამ 
გზით სამ სა ხუ რის საქ მი ა ნო ბის გაძ ლი ე რე ბას. 
სტა ჟი რე ბის პროგ რა მა გრძელ დე ბა 6 თვი დან 
12 თვემ დე, რომ ლის გან მავ ლო ბა ში სტა ჟი ორს 
სა შუ ა ლე ბა აქვს მი ი ღოს სიღ რ მი სე უ ლი თე ო-
რი უ ლი და პრაქ ტი კუ ლი ცოდ ნა და და ე უფ ლოს 
პრო ფე სი ულ უნა რებს. სტა ჟი რე ბის გავ ლის შემ-

დეგ და დე ბი თი შე ფა სე ბის შემ თხ ვე ვა ში, სტა-
ჟი ორს შე საძ ლებ ლო ბა ეძ ლე ვა და საქ მ დეს სა-
ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ ში. 2018 წელს 
გა მოცხა დე ბულ სტა ჟი რე ბის პროგ რა მა ზე სამ-
სა ხურ მა შე არ ჩია 20 ადა მი ა ნი, რო მელ თა გა ნაც 
15 და საქ მ და აუდი ტის სამ სა ხურ ში, ხო ლო 2020 
წელს პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში შერ ჩე უ ლი 19 
მო ნა წი ლი დან 2021 წელს და საქ მ და 18 აუდი-
ტორ - ს ტა ჟი ო რი. 

თა ნამ შ რო მელ თა პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის, 
მო ტი ვა ცი ის ამაღ ლე ბი სა და სა თა ნა დო სა მუ-

SAI-PMF-ის შეფასების შედეგებით 
სახელმწიფო აუდიტის სამსახური 
„ადამიანური რესურსების მართვისა“ 
და „პროფესიული განვითარების/
ტრენინგების“ კომპონენტებში 
უმაღლესი - 4 ქულით შეფასდა.
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40 http://www.sai.ge/ka/

შაო გა რე მოს ჩა მო ყა ლი ბე ბის მი მარ თუ ლე ბით 
სამ სა ხუ რის მი ერ ბო ლო წლებ ში გა ტა რე ბუ ლი 
პო ლი ტი კის შე დე გად, მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შემ ცირ-
და თა ნამ შ რო მელ თა გა დი ნე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი. 
2021 წელს თა ნამ შ რო მელ თა გა დი ნე ბის მაჩ ვე-
ნე ბელ მა 5% შე ად გი ნა, რაც შე ე სა ბა მე ბა სამ სა-
ხუ რის სტრა ტე გი ით გან საზღ ვ რულ მიზ ნობ რივ 
ნიშ ნულს. 

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ ში ადა მი ა ნუ-
რი რე სურ სე ბის მარ თ ვი სა და თა ნამ შ რო მელ თა 
პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის კუთხით არ სე ბულ 
მა ღალ სტან დარ ტ ზე მი უ თი თებს SAI-PMF-ის 
შე ფა სე ბის შე დე გე ბი, რომ ლის მი ხედ ვით, სამ-
სა ხურ მა „ადამიანური რე სურ სე ბის მარ თ ვი სა“ 
და „პროფესიული გან ვი თა რე ბის / ტ რე ნინ გე ბის“ 
კომ პო ნენ ტებ ში უმაღ ლე სი შე ფა სე ბა – 4 ქუ ლა 
მი ი ღო. 

6.1 სსიპ – სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუ ტის  
საქ მი ა ნო ბა
აუდი ტის სამ სა ხუ რი სა და ზო გა დად, სა ჯა რო სექ-
ტორ ში ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის გან ვი თა რე ბის 
კუთხით მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს სსიპ 

− სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუ ტი.40 ინ ს ტი ტუ ტის 
პირ ვე ლა დი ფუნ ქ ციაა სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის 
სამ სა ხუ რი სა და ინ ს ტი ტუ ტის თა ნამ შ რო მელ თა 
პრო ფე სი უ ლი გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა, მო-
სამ სა ხუ რე თა გა დამ ზა დე ბი სა და კვა ლი ფი კა ცი ის 
ამაღ ლე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა, მა თი ცოდ ნის გაღ-
რ მა ვე ბი სა და პრო ფე სი უ ლი უნარ - ჩ ვე ვე ბის გა მო-
მუ შა ვე ბის მიზ ნით, შე სა ბა მი სი სას წავ ლო კურ სე-
ბის შე მუ შა ვე ბა და ტრე ნინ გე ბის ჩა ტა რე ბა.

სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუ ტი 2012 წელს შე იქ მ ნა 
და ორი ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბით საქ მი ა ნობ და 
− სა ჯა რო სექ ტო რის აუდი ტო რუ ლი მომ სა ხუ რე ბა 
და სა ჯა რო სექ ტო რის აუდი ტორ თა სერ ტი ფი ცი-
რე ბა. 2019 წლი დან ინ ს ტი ტუტ მა აუდი ტო რუ ლი 
საქ მი ა ნო ბა შეწყ ვი ტა და ძი რი თად მი მარ თუ-
ლე ბად სა გან მა ნათ ლებ ლო პრო ფი ლი აირ ჩი ა. 
ბო ლო სა მი წლის გან მავ ლო ბა ში ინ ს ტი ტუ ტის 
მი ზან მი მარ თულ მა პო ლი ტი კამ, სწორ მა სტრა-
ტე გი ულ მა ხედ ვამ და რე სურ სე ბის ეფექ ტურ მა 
გა მო ყე ნე ბამ, ინ ს ტი ტუ ტი სა გან მა ნათ ლებ ლო სექ-
ტორ ში კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან და წარ მა ტე ბულ ორ-
გა ნი ზა ცი ად ჩა მო ა ყა ლი ბა. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ფაქ ტი ა, რომ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 
ტრე ნინ გე ბი დან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბის მო ცუ-

დი  აგ   რა  მა 23. სსიპ – სა  ჯა  რო აუდი  ტის ინ   ს   ტი  ტუ -დი  აგ   რა  მა 23. სსიპ – სა  ჯა  რო აუდი  ტის ინ   ს   ტი  ტუ -
ტის მი  ერ სერ   ტი  ფი  ცი  რე  ბულ აუდი  ტორ   თა რა  ო -ტის მი  ერ სერ   ტი  ფი  ცი  რე  ბულ აუდი  ტორ   თა რა  ო -
დე  ნო  ბა – 2018-2021 წწ.დე  ნო  ბა – 2018-2021 წწ.

დი აგ რა მა 22. 2018-2021 წლებ ში სსიპ – სა ჯა რო დი აგ რა მა 22. 2018-2021 წლებ ში სსიპ – სა ჯა რო 
აუდი ტის ინ ს ტი ტუ ტის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი ტრე-აუდი ტის ინ ს ტი ტუ ტის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი ტრე-
ნინ გ კურ სე ბის რა ო დე ნო ბა.ნინ გ კურ სე ბის რა ო დე ნო ბა.
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ლო ბა მუდ მი ვად მზარ დი ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ-
დე ბა და 2017 წელ თან შე და რე ბით 355%-ით გა ი-
ზარ და, 540 ათას ლა რამ დე. შე დე გად, 2021 წელს 
ინ ს ტი ტუ ტის წმინ და მო გე ბამ 129 ათა სი ლა რი 
შე ად გი ნა, რაც იმას ნიშ ნავს, რომ ორ გა ნი ზა ცი ის 
და მო კი დე ბუ ლე ბა სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯეტ ზე წლი-
დან წლამ დე მცირ დე ბა. 

ინ ს ტი ტუ ტი სას წავ ლო კურ სებს ახორ ცი ე ლებს 5 
ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბით: ტრე ნინ გე ბი სა ხელ-
მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის თ ვის; სა ჯა რო სექ-
ტო რის აუდი ტო რუ ლი მომ სა ხუ რე ბის სა სერ ტი-
ფი კა ციო პროგ რა მა; ტრე ნინ გე ბი კო მერ ცი უ ლი 
მი მარ თუ ლე ბით; მუ ნი ცი პა ლუ რი გან ვი თა რე ბის 
პროგ რა მა; სა ჯა რო მო ხე ლის პრო ფე სი უ ლი გან-
ვი თა რე ბის პროგ რა მე ბი. 

სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუ ტი ტრე ნინ გებს ატა რებს 
რო გორც აუდი ტის სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რომ ლე ბი-
სათ ვის, ასე ვე გა რე აუდი ტო რი ის თ ვის. 2018 წლი-
დან 2021 წლის ჩათ ვ ლით პე რი ოდ ში ინ ს ტი ტუტ-
მა ჩა ა ტა რა 100-მდე ტრე ნინ გ კურ სი. 2021 წელს 
ინ ს ტი ტუ ტის მი ერ და გეგ მილ 40-მდე სას წავ ლო 
ღო ნის ძი ე ბა სა და ტრე ნინ გ ში მო ნა წი ლე ო ბა მი ი-
ღო 1,092-მა მსმე ნელ მა. სა ჯა რო სექ ტო რის აუდი-
ტო რუ ლი მომ სა ხუ რე ბის სა სერ ტი ფი კა ციო პროგ-

რა მა გა ი ა რა 52-მა პირ მა. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 
მუ ნი ცი პა ლუ რი გან ვი თა რე ბის პროგ რა მის მი მარ-
თუ ლე ბით, ტრე ნინ გ კურ სებ ში მო ნა წი ლე ობ და მუ-
ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის 73 წარ მო მად გე ნე ლი.

სა ჯა რო აუდი ტის ინ ს ტი ტუ ტი აქ ტი უ რად თა ნამ-
შ რომ ლობს უმაღ ლეს სას წავ ლო და წე სე ბუ ლე-
ბებ თან და კერ ძო აუდი ტო რულ კომ პა ნი ებ თან. 
კერ ძოდ, სა ქარ თ ვე ლოს მას შ ტა ბით ინ ს ტი ტუტს 
მე მო რან დუ მი გა ფორ მე ბუ ლი აქვს 26 უნი ვერ სი-
ტეტ თან და წამ ყ ვან სა ერ თა შო რი სო აუდი ტო რულ 
კომ პა ნი ებ თან, ე.წ. დიდ ოთხე ულ თან.  

2018-2021 წლებში ჩატარებული ორი 
სტაჟირების პროგრამის ფარგლებში 
სამსახურში დასაქმდა 32 ადამიანი.



2 021 წლის საქმიანობის ანგარიში

70

7. 
პოლიტიკური პარტიების 
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სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რი, კა ნო ნით 
მი ნი ჭე ბუ ლი მან და ტის ფარ გ ლებ ში, ახორ ცი ე-
ლებს პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ე ბის და ფი ნან სე ბის 
მო ნი ტო რინგს და მჭიდ როდ თა ნამ შ რომ ლობს 
პო ლი ტი კურ პარ ტი ებ თან და არ ჩევ ნებ ში ჩარ-
თულ ყვე ლა და ინ ტე რე სე ბულ მხა რეს თან. გან-
ხორ ცი ე ლე ბუ ლი საქ მი ა ნო ბის გამ ჭ ვირ ვა ლო-
ბი სა და ჩარ თუ ლო ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად, 
სამ სა ხუ რის მოწ ვე ვით, ად გი ლობ რივ და სა ერ-
თა შო რი სო არა სამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ებ თან 
ერ თად შექ მ ნი ლია სა ინ ფორ მა ცი ო/ სა კონ სულ-
ტა ციო კო მი სი ა. კო მი სი ის ფარ გ ლებ ში გა ნი ხი-
ლე ბა წარ მოდ გე ნი ლი დეკ ლა რა ცი ე ბი, მი ღე ბუ-
ლი სა ჩივ რე ბი, აგ რეთ ვე შე მო წი რუ ლე ბებ თან 
და კავ ში რე ბუ ლი ხარ ვე ზე ბი და გან ხორ ცი ე ლე-
ბუ ლი რე ა გი რე ბე ბი.

სა ზო გა დო ე ბის მაქ სი მა ლუ რი ინ ფორ მი რე ბუ ლო-
ბის მიზ ნით, სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა 
გა ნა ახ ლა პო ლი ტი კუ რი ფი ნან სე ბის მო ნი ტო რინ-
გის ვებ პ ლატ ფორ მა.41 გა ნახ ლე ბის მი ზა ნი იყო 
პლატ ფორ მას თან მუ შა ო ბის გა მარ ტი ვე ბა გა რე 
მომ ხ მა რებ ლე ბი სა და ყვე ლა და ინ ტე რე სე ბუ ლი 
პი რი სათ ვის. შე მო წი რუ ლე ბის ძი ე ბის, პარ ტი ე ბის 
ხარ ჯე ბი სა და შე მო სავ ლე ბის და მუ შა ვე ბის ბევ-
რად მოქ ნი ლი და გა მარ ტი ვე ბუ ლი სის ტე მა სა შუ-
ა ლე ბას აძ ლევს პლატ ფორ მას თან მო მუ შა ვე პი-
რებს სწრა ფად და მარ ტი ვად მო ი პო ვონ სა ძი ე ბო 
სის ტე მებ ში სა სურ ვე ლი პარ ტი ი სა თუ სა არ ჩევ ნო 
სუ ბი ექ ტის შე სა ხებ ნე ბის მი ე რი ინ ფორ მა ცი ა.

აღ სა ნიშ ნა ვია ასე ვე, რომ 2021 წელს სა ქარ თ-
ვე ლოს სა არ ჩევ ნო კო დექ ს სა და „მოქალაქეთა 
პო ლი ტი კუ რი გა ერ თი ა ნე ბე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თ-
ვე ლოს ორ გა ნულ კა ნონ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 
ცვლი ლე ბე ბის სა ფუძ ველ ზე:

•	 სამ სა ხურ მა შე ი მუ შა ვა „პოლიტიკური ფი ნან სე-
ბის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი ზო-
გი ერ თი სა კითხის მო წეს რი გე ბის შე სა ხებ“ ახა-
ლი წე სი;42

•	 ან გა რიშ გე ბის ფორ მებს და ე მა ტა ინ ფორ მა ცია 
სეს ხის / კ რე დი ტი სა და გენ დე რუ ლი ნიშ ნით მი-
ღე ბუ ლი და ფი ნან სე ბის შე სა ხებ; 

•	 პო ლი ტი კუ რი ფი ნან სე ბის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის 
მა რე გუ ლი რე ბელ წეს ში და იხ ვე წა სა არ ჩევ ნო 
კამ პა ნი ის ფონ დის გან მარ ტე ბა, ელექ ტ რო ნუ-
ლი დო კუ მენ ტ ბ რუნ ვის წე სი და სხვა რე გუ ლა-
ცი ე ბი.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა 2018-2021 
წლებ ში გა ნა ხორ ცი ე ლა 3 სა ერ თო43 და 6 შუ ა-
ლე დუ რი44 არ ჩევ ნე ბის მო ნი ტო რინ გი, რო მელ თა 
შე დე გად შე ის წავ ლა ინ ფორ მა ცია და ახ ლო ე ბით 
4,400 შე მომ წირ ვე ლი ფი ზი კუ რი და იური დი უ ლი 
პი რის შე მო სავ ლე ბის შე სა ხებ და სა სა მარ თ ლო ში 
გა და აგ ზავ ნა ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი სა მარ თალ დარ-
ღ ვე ვის 86 საქ მე.

41 https://monitoring.sao.ge/ka
42 https://matsne.gov.ge/document/view/5237330?publication=0
43 2021 წლის მუნიციპალიტეტის ორგანოთა არჩევნები; 2020 წლის საპარლამენტო არჩევნები; 2018 წლის საპრეზიდენტო 
არჩევნები.
44 საკრებულოებისა და მუნიციპალიტეტის მერების 2020 წლის 31 ოქტომბრის შუალედური არჩევნები; საქართველოს 
პარლამენტისა და საკრებულოების შუალედური და მუნიციპალიტეტების მერების 2019 წლის 19 მაისის რიგგარეშე 
არჩევნები; საკრებულოების 2019 წლის 27 ოქტომბრის შუალედური არჩევნები; საკრებულოს 2018 წლის 28 ოქტომბრის 
შუალედური არჩევნები; საკრებულოს 2018 წლის 13 მაისის შუალედური არჩევნები; საქართველოს პარლამენტის 2018 
წლის 28 აპრილის შუალედური არჩევნები.

2021 წლის ადგილობრივი 
თვითმმართველობის არჩევნებთან 
დაკავშირებით სამსახურმა 
თბილისის საქალაქო სასამართლოში 
გადააგზავნა ადმინისტრაციული 
სამართალდარღვევის 35 საქმე.

https://monitoring.sao.ge/ka
https://matsne.gov.ge/document/view/5237330?publication=0
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რაც შე ე ხე ბა უშუ ა ლოდ 2021 წელს, სა ხელ მ-
წი ფო აუდი ტის სამ სა ხურ მა შე ის წავ ლა ად გი-
ლობ რი ვი თვით მ მარ თ ვე ლო ბის არ ჩევ ნებ თან 
და კავ ში რე ბით სა არ ჩევ ნო სუ ბი ექ ტე ბის მი ერ წარ-
მოდ გე ნი ლი ფი ნან სუ რი ან გა რი შე ბი, რა დრო საც 
გა მოვ ლინ და „მოქალაქეთა პო ლი ტი კუ რი გა-
ერ თი ა ნე ბე ბის შე სა ხებ” სა ქარ თ ვე ლოს ორ გა ნუ-
ლი კა ნო ნის მოთხოვ ნე ბის დარ ღ ვე ვით (ნაღდი 
ან გა რიშ ს წო რე ბით) პარ ტი ის სა ბან კო ან გა რიშ-
ზე შე მო წი რუ ლე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის ფაქ ტე ბი. 
აღ ნიშ ნულ შემ თხ ვე ვებ ზე სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის 
სამ სა ხურ მა თან ხის დაბ რუ ნე ბის მოთხოვ ნით მი-
მარ თა სა არ ჩევ ნო სუ ბი ექ ტებს, რის შე დე გა დაც 
დარ ღ ვე ვე ბი აღ მო იფხ ვ რა. 

2021 წელს სამ სა ხურ მა თბი ლი სის სა ქა ლა ქო 
სა სა მარ თ ლო ში გა და აგ ზავ ნა ად მი ნის ტ რა ცი უ-
ლი სა მარ თალ დარ ღ ვე ვის 35 საქ მე, მათ შო რის 
9 პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ის, ერ თი იური დი უ ლი პი-
რის, ერ თი ფი ზი კუ რი პი რი სა და 18 და მო უ კი-
დე ბე ლი კან დი და ტის შე სა ხებ (დეტალურად იხ. 
და ნარ თი 4). 

2021 წლის ად გი ლობ რი ვი თვით მ მარ თ ვე ლო ბის 
ორ გა ნო ე ბის არ ჩევ ნე ბი შედ გე ბო და ორი ტუ რის-
გან. შე სა ბა მი სად, სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ-
სა ხურ მა მო ამ ზა და შუ ა ლე დუ რი შე მა ჯა მე ბე ლი 
ან გა რი ში, რო მე ლიც OSCE/ODIHR-ის რე კო მენ-
და ცი ით რა მო დე ნი მე წე ლია ქვეყ ნ დე ბა არ ჩე ნე-
ბამ დე. ასე ვე, მომ ზად და შე მა ჯა მე ბე ლი ან გა რი-
ში არ ჩევ ნე ბის დას რუ ლე ბის შემ დეგ. სამ სა ხუ რის 
ვებ გ ვერ დ ზე გან თავ სე ბუ ლია სა არ ჩევ ნო კამ პა ნი-
ის დროს სა არ ჩევ ნო სუ ბი ექ ტე ბის მი ერ წარ მოდ-
გე ნი ლი ფი ნან სუ რი ან გა რი შე ბის შე სა ბა მი სი სტა-
ტის ტი კუ რი ინ ფორ მა ცი ა. 

2021 წელს სამ სა ხურ მა შე ის წავ ლა ინ ფორ მა ცია 
და ახ ლო ე ბით 1,500 შე მომ წირ ვე ლი ფი ზი კუ რი და 
იური დი უ ლი პი რის შე მო სავ ლე ბის შე სა ხებ. და მუ-
შავ და აღ ნიშ ნუ ლი მა სა ლა და გან ხორ ცი ელ და შე-
სა ბა მი სი რე ა გი რე ბა.

პო ლი ტი კუ რი და ფი ნან სე ბის მი მარ თუ ლე ბით სა-
ერ თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბი სა და პრაქ ტი კის გა-
ზი ა რე ბის კუთხით, დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა ენი ჭე ბა 
აუდი ტის სამ სა ხუ რის მხრი დან სა ერ თა შო რი სო 
ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ პო ლი ტი კუ რი ფი ნან სე ბის 
მო ნი ტო რინ გის გან მა ხორ ცი ე ლე ბე ლი ორ გა ნი-
ზა ცი ე ბის თ ვის გა მარ თულ ღო ნის ძი ე ბებ ში ჩარ-
თუ ლო ბას. ამ მხრივ, აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 2021 
წელს ევ რო პის საბ ჭო სა და სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის 
სამ სა ხუ რის ორ გა ნი ზე ბით, ჩა ტარ და დის ტან ცი უ-
რი ტრე ნინ გი – ,,პოლიტიკური შე მო წი რუ ლე ბე ბი 
და ფი ნან სუ რი დეკ ლა რა ცი ე ბი – სა ერ თა შო რი სო 
სტან ტარ ტე ბი და კარ გი პრაქ ტი კა’’, რო მე ლიც მიზ-
ნად ისა ხავ და პო ლი ტი კუ რი ფი ნან სე ბის მო ნი ტო-
რინ გის პრო ცეს ში სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის 
შე სა ხებ გა მოც დი ლე ბის გა ზი ა რე ბას. ასე ვე, გა ი-
მარ თა დის ტან ცი უ რი ტრე ნინ გი – „პოლიტიკური 
ფი ნან სე ბის მო ნი ტო რინ გი – მოკ ვ ლე ვა და შე საძ-
ლო სა მარ თალ დარ ღ ვე ვე ბის პრე ვენ ცი ა“.
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8. 
სამსახურის ფინანსები 
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სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის 2021 წლის ბი-
უ ჯე ტი 16.8 მლნ ლა რით გა ნი საზღ ვ რა. ფაქ ტობ რი-
ვად გა წე ულ მა გა და სახ დე ლებ მა 15.5 მლნ ლა რი 
და გეგ მის 92.4% შე ად გი ნა. სამ სა ხუ რის ძი რი თა დი 
ხარ ჯია თა ნამ შ რო მელ თა შრო მის ანაზღა უ რე ბა,45 
რა ზეც 13.3 მლნ ლა რი მი ი მარ თა (მთლიანის ბი უ-
ჯე ტის 85%). ასე ვე, IT ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მო წეს რი-
გე ბი სა და გან ვი თა რე ბის მიზ ნით, 2021 წელს გა მო-
ი ყო 411 ათა სი ლა რი, რის შე დე გა დაც შეს ყი დულ 
იქ ნა კომ პი უ ტე რუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა, ქსე ლუ რი 
მოწყო ბი ლო ბე ბი და უსაფ რ თხო ე ბის პროგ რა მუ ლი 
უზ რუნ ველ ყო ფის სის ტე მე ბი. 

სა ან გა რიშ გე ბო პე რი ოდ ში, სა ხელ მ წი ფო აუდი-
ტის სამ სა ხურ მა ჩა ა ტა რა 40 ელექ ტ რო ნუ ლი ტენ-
დე რი და სხვა დას ხ ვა სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე-
ბის შეს ყიდ ვა ზე გა ა ფორ მა 33 ხელ შეკ რუ ლე ბა.

45 შრომის ანაზღაურება მოიცავს შტატით გათვალისწინებულ და შრომითი ხელშეკრულებით დასაქმებულ თანამშრომელთა 
ანაზღაურებას.

სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის ფი ნან სუ რი 
ან გა რიშ გე ბის აუდიტს ატა რებს სა ქარ თ ვე ლოს 
პარ ლა მენ ტის მი ერ შერ ჩე უ ლი მსოფ ლი ოს ოთხი 
უმ ს ხ ვი ლე სი კერ ძო აუდი ტო რუ ლი კომ პა ნი ი დან 
ერ თ -ერ თი. 2018-2019 წლე ბის ფი ნან სუ რი ან გა-
რიშ გე ბე ბის აუდი ტი გა ნა ხორ ცი ე ლა Deloitte-მა, 
ხო ლო 2020-2021 წლე ბის ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე-
ბე ბის აუდი ტი – PwC-იმ. ყვე ლა შემ თხ ვე ვა ში სამ-
სა ხურ მა მი ი ღო უპი რო ბო დას კ ვ ნა, რაც ნიშ ნავს 
იმას, რომ სამ სა ხუ რის ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბა 
სრუ ლად შე ე სა ბა მე ბა სა ერ თა შო რი სო სტან დარ-
ტებს. სამ სა ხუ რის 2021 წლის ფი ნან სუ რი ან გა-
რიშ გე ბა და შე სა ბა მი სი აუდი ტის დას კ ვ ნა იხ. და-
ნართ 6-ში.

SAI-PMF-ის შეფასების შედეგებით 
სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 
„ფინანსური მართვის სისტემა“ 
უმაღლესი - 4 ქულით შეფასდა.

2018-2021 წლების ფინანსურ 
ანგარიშგებებზე სამსახურმა მიიღო 
დამოუკიდებელი აუდიტორის (Deloitte, 
PwC) უპირობო დასკვნა.

დიაგრამა 24. სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის დიაგრამა 24. სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 
ბიუჯეტის გეგმური მოცულობა (მლნ ლარი) – ბიუჯეტის გეგმური მოცულობა (მლნ ლარი) – 
2018-2021 წწ.2018-2021 წწ.

2018 2019 2020 2021

16.8

16.5

16.2

14.5

დიაგრამა 25. სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის დიაგრამა 25. სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 
2021 წლის ბიუჯეტის სტრუქტურა (ფაქტი).2021 წლის ბიუჯეტის სტრუქტურა (ფაქტი).

შრომის ანაზღაურება

საქონელი და მომსახურება

არაფინანსური აქტივების ზრდა

სხვა ხარჯები

სოციალური უზრუნველყოფა

2%1%

80%80%

13%13%

4%4%
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9. 
მომავლის ხედვა და არსებული

გამოწვევები



2 021 წლის საქმიანობის ანგარიში

76

შე დეგ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი და ეფექ ტი ა ნი საქ მი-
ა ნო ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად აუდი ტის სამ სა ხუ რი 
მუდ მი ვად აანა ლი ზებს ორ გა ნი ზა ცი ის წი ნა შე არ-
სე ბულ ში და და გა რე გა მოწ ვე ვებს, მნიშ ვ ნე ლო-
ვან ყუ რადღე ბას უთ მობს მათ თან გამ კ ლა ვე ბის 
სა უ კე თე სო სა შუ ა ლე ბე ბის მო ძი ე ბა სა და მა თი 
გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბად გარ დაქ მ ნას. 
სა ჯა რო სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი სირ თუ ლე ე ბი და 
ცვლი ლე ბე ბი გა მოწ ვე ვაა არა მხო ლოდ აუდი ტის 
სამ სა ხუ რის თ ვის, არა მედ სა კა ნონ მ დებ ლო და 
აღ მას რუ ლე ბე ლი ხე ლი სუფ ლე ბის თ ვი საც, რაც 
კი დევ უფ რო ზრდის სამ სა ხუ რის როლს ამ პრო-
ცე სებ ში.

ბიზ ნეს პ რო ცე სის უწყ ვე ტო ბა კო რო ნა ვი რუ სით ბიზ ნეს პ რო ცე სის უწყ ვე ტო ბა კო რო ნა ვი რუ სით 
(Covid-19) გა მოწ ვე უ ლი პან დე მი ი სა და გე ო პო-(Covid-19) გა მოწ ვე უ ლი პან დე მი ი სა და გე ო პო-
ლი ტი კუ რი რის კე ბის პი რო ბებ შილი ტი კუ რი რის კე ბის პი რო ბებ ში

უკა ნას კ ნე ლი ორი წლის გან მავ ლო ბა ში პან დე მი-
ამ, ხო ლო 2022 წელს რე გი ონ ში მიმ დი ნა რე გე-
ო პო ლი ტი კურ მა პრო ცე სებ მა, შეც ვა ლა რო გორც 
მსოფ ლი ოს, ასე ვე სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კუ რი 
გან ვი თა რე ბის ტენ დენ ცია და ახა ლი გა მოწ ვე ვე-
ბი წარ მოქ მ ნა სა ჯა რო მმარ თ ვე ლო ბის სფე რო ში. 
მსოფ ლიო და რე გი ო ნა ლუ რი მას შ ტა ბის კრი ზი სე-
ბით გან პი რო ბე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი გა მოწ ვე ვე ბის 
ფონ ზე, კი დევ უფ რო დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა ენი ჭე ბა 
ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის პა სუ ხე ბის სწო რად გან-
საზღ ვ რას. ამ კუთხით გაზ რ დი ლი ა, ერ თი მხრივ, 
სა ხელ მ წი ფო აუდი ტის სამ სა ხუ რის, რო გორც 
უმაღ ლე სი აუდი ტო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის რო ლი, 
ხო ლო მე ო რე მხრივ, სამ სა ხუ რის წი ნა შე არ სე ბუ-
ლი ინ ს ტი ტუ ცი უ რი რის კე ბი. 

და მო უ კი დებ ლო ბი სა და მან და ტის გაძ ლი ე რე ბადა მო უ კი დებ ლო ბი სა და მან და ტის გაძ ლი ე რე ბა

აუდი ტის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბით, უმაღ-
ლეს აუდი ტო რულ ორ გა ნი ზა ცი ას უნ და ჰქონ დეს 
სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის აუდი ტის ჩა ტა რე-
ბის უფ ლე ბა მო სი ლე ბა, რაც გა მო ი ხა ტე ბა სა გა-
და სა ხა დო სის ტე მის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბი სა და სა გა-
და სა ხა დო მიზ ნე ბის მიღ წე ვას თან და კავ ში რე ბით 
რწმუ ნე ბის გა მოთ ქ მა ში. ამ მი მარ თუ ლე ბით მთა-
ვარ გა მოწ ვე ვას წარ მო ად გენს კა ნონ მ დებ ლო-
ბა ში სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის აუდი ტის 
ჩა ტა რე ბის მან და ტის ნათ ლად წარ მო ჩე ნა, რაც 
კი დევ უფ რო აქ ტუ ა ლუ რი ხდე ბა მთავ რო ბის მი ერ 
IPSAS-ის სტან დარ ტე ბით მომ ზა დე ბუ ლი კონ სო-

ლი დი რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის აუდი ტის 
ჩა ტა რე ბის ვალ დე ბუ ლე ბის გა ჩე ნი სას. მნიშ ვ ნე-
ლო ვა ნი ა, ძი რი თად და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე ებ-
თან მჭიდ რო თა ნამ შ რომ ლო ბით აუდი ტის სამ სა-
ხუ რის სა კა ნონ მ დებ ლო ჩარ ჩოს სა ერ თა შო რი სო 
სტან დარ ტებ თან შე სა ბა მი სო ბა ში მოყ ვა ნა.

აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბით ბი უ ჯე ტი სა და სექ-აუდი ტო რუ ლი საქ მი ა ნო ბით ბი უ ჯე ტი სა და სექ-
ტო რე ბის ფარ თო და ფარ ვატო რე ბის ფარ თო და ფარ ვა

ბი უ ჯე ტი სა და სექ ტო რუ ლი და ფარ ვის მაჩ ვე ნებ-
ლის გაზ რ და აუდი ტის სამ სა ხუ რის გა მოწ ვე ვად 
რჩე ბა. სა ერ თა შო რი სო მოთხოვ ნებ თან (SAI-
PMF, PEFA) სრუ ლად შე სა ბა მი სო ბის უზ რუნ ველ-
სა ყო ფად, 2017-2021 წლებ ში სამ სა ხურ მა ნა ერ თი 
ბი უ ჯე ტის თან ხობ რი ვი და ფარ ვის მაჩ ვე ნე ბე ლი 
81%-დან 90%-მდე გა ზარ და. თუმ ცა აღ ნიშ ნუ ლი 
მაჩ ვე ნებ ლის შე ნარ ჩუ ნე ბა და შემ დ გო მი ზრდა 
და კავ ში რე ბუ ლია ბევ რი მცი რე ბი უ ჯე ტი ა ნი უწყე-
ბის აუდიტ თან, რაც და მა ტე ბით აუდი ტო რულ რე-
სურსს მო ითხოვს.

აუდი ტის სამ სა ხუ რის მან და ტი საკ მა ოდ ფარ-
თოა და მო ი ცავს მხარ ჯავ და წე სე ბუ ლე ბებს, 
სა ჯა რო სა მარ თ ლის იური დი ულ პი რებს, სა ბი უ-
ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ებს სა ქარ თ ვე ლოს 2 ავ ტო ნო-
მი ურ რეს პუბ ლი კა ში, ასე ვე 63 მუ ნი ცი პა ლი ტეტს 
(69 მუ ნი ცი პა ლი ტეტს − აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი 
რეს პუბ ლი კის ჩათ ვ ლით) და 400-მდე სა ხელ მ-
წი ფო სა კუთ რე ბა ში არ სე ბულ სა წარ მოს. სამ სა-
ხუ რის თ ვის გა მოწ ვე ვად რჩე ბა სა ხელ მ წი ფო სა-
წარ მო ე ბის და ფარ ვი სათ ვის სა ჭი რო რე სურ სის 
გა მო ყო ფა და ამავ დ რო უ ლად, ნა ერ თი ბი უ ჯე-
ტი სა და სექ ტო რუ ლი და ფარ ვის მა ღა ლი მაჩ ვე-
ნებ ლის შე ნარ ჩუ ნე ბა.

კვა ლი ფი ცი უ რი თა ნამ შ რომ ლე ბის მო ზიდ ვა და კვა ლი ფი ცი უ რი თა ნამ შ რომ ლე ბის მო ზიდ ვა და 
შე ნარ ჩუ ნე ბაშე ნარ ჩუ ნე ბა

სამ სა ხუ რის უმ თავ რეს ინ ტე ლექ ტუ ა ლურ რე სურსს 
პრო ფე სი უ ლი კად რე ბი შე ად გენს. აუდი ტის სფე-
რო ში, გან სა კუთ რე ბით კერ ძო სექ ტორ ში, არ სე-
ბუ ლი მა ღა ლი კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში, სამ-
სა ხუ რი სათ ვის გა მოწ ვე ვად რჩე ბა ადა მი ა ნუ რი 
რე სურ სე ბის გა დი ნე ბის და ბა ლი მაჩ ვე ნებ ლის შე-
ნარ ჩუ ნე ბა და კვა ლი ფი ცი უ რი თა ნამ შ რომ ლე ბის 
მო ზიდ ვა. აღ ნიშ ნუ ლი გა მოწ ვე ვა გან სა კუთ რე ბით 
მწვა ვედ დგას IT აუდი ტო რე ბის შემ თხ ვე ვა ში. 
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რე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლირე კო მენ და ცი ე ბის შეს რუ ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი

სა ჯა რო მმარ თ ვე ლო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და მო-
ქა ლა ქე ე ბის თ ვის ღი რე ბუ ლე ბის შექ მ ნი სათ ვის 
სამ სა ხუ რი გას ცემს რე კო მენ და ცი ებს. აუდი ტო რუ-
ლი საქ მი ა ნო ბის სარ გე ბე ლი გა მო ი ხა ტე ბა შეს-
რუ ლე ბუ ლი რე კო მენ და ცი ე ბის რა ო დე ნო ბა ში, 
რაც დღემ დე გა მოწ ვე ვად რჩე ბა. ამ გა მოწ ვე ვის 
სა პა სუ ხოდ სამ სა ხურ მა შე ი მუ შა ვა რე კო მენ და ცი ე-
ბის შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო რინ გის ელექ ტ რო ნუ ლი 
სის ტე მა (ARIS). სის ტე მის პრაქ ტი კა ში სრუ ლად 
ამოქ მე დე ბა და და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის, 
გან სა კუთ რე ბით პარ ლა მენ ტის აღ ნიშ ნულ პრო-
ცეს ში აქ ტი უ რი ჩარ თ ვა, სის ტე მის წარ მა ტე ბუ ლი 
და ნერ გ ვის სა ფუძ ვე ლი ა. 

ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბაინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბა

სამ სა ხუ რი აც ნო ბი ე რებს მის წი ნა შე არ სე ბულ 
გა მოწ ვე ვებს, რომ ლე ბიც უკავ შირ დე ბა ორ გა-
ნი ზა ცი ის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ინ ფორ მა ცი ის კონ-
ფი დენ ცი ა ლუ რო ბის, მთლი ა ნო ბი სა და ხელ მი-
საწ ვ დო მო ბის უზ რუნ ველ ყო ფას და გან კარ გ ვას. 
შე სა ბა მი სად, სამ სა ხუ რი აგ რ ძე ლებს მუ შა ო ბას 
ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის, 
მა ტე რი ა ლურ - ტექ ნი კუ რი ბა ზის მოწყო ბი სა და 
ტექ ნი კუ რი პერ სო ნა ლის შე საძ ლებ ლო ბე ბის გაძ-
ლი ე რე ბის მი მარ თუ ლე ბით. 



2 021 წლის საქმიანობის ანგარიში

78

დანართები



სახელმწიფო  აუდიტის  სამსახური

79

დანართი 1. 2021 წელს ჩატარებული აუდიტები
11 ფინანსური აუდიტი

1 საქართველოს ოკუპირებული ტერიტორიებიდან დევნილთა, შრომის, ჯანმრთელობისა და 
სოციალური დაცვის სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

2 საქართველოს განათლების, მეცნიერების, კულტურისა და სპორტის სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

3 საქართველოს თავდაცვის სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

4 საქართველოს შინაგან საქმეთა სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

5 საქართველოს იუსტიციის სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

6 საქართველოს გარემოს დაცვისა და სოფლის მეურნეობის სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

7 საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

8 საქართველოს რეგიონული განვითარებისა და ინფრასტრუქტურის სამინისტროს ფინანსური აუდიტი

9 აფხაზეთის ავტონომიური რესპუბლიკის ერთიანი რესპუბლიკური ბიუჯეტით განსაზღვრული საბიუჯეტო 
ორგანიზაციების ნაერთი (კონსოლიდირებული) ბუღალტრული ანგარიშგების ფინანსური აუდიტი

10 აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის რესპუბლიკური ბიუჯეტით განსაზღვრული საბიუჯეტო 
ორგანიზაციების ნაერთი (კონსოლიდირებული) ფინანსური ანგარიშგების ფინანსური აუდიტი

11 ქ. თბილისის მუნიციპალიტეტის ფინანსური ანგარიშგების ფინანსური აუდიტი

22 შესაბამისობის აუდიტი
12 სახელმწიფო შესყიდვების მართვის სისტემური საკითხები

13 ა(ა)იპ – საქართველოს ძიუდოს ეროვნული ფედერაციის საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი
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17 სსიპ – დევნილთა საარსებო წყაროების მხარდამჭერი პროექტებისა და პროგრამების სააგენტოს 
მიერ დახარჯული საბიუჯეტო სახსრების შესაბამისობის აუდიტი

18
აფხაზეთის ავტონომიური რესპუბლიკის აფხაზეთიდან იძულებით გადაადგილებულ პირთა და დევნილთა 
სამინისტროში „დევნილთა ჩასახლების ობიექტებში სარემონტო-აღდგენითი სამუშაოების ჩატარების 
უზრუნველყოფის პროგრამის“ ფარგლებში დახარჯული საბიუჯეტო სახსრების შესაბამისობის აუდიტი

19 აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის სამინისტროების მიერ განხორციელებული სახელმწიფო 
შესყიდვების შესაბამისობის აუდიტი

20 ქალაქ ბათუმის მუნიციპალიტეტის წარმომადგენლობითი და აღმასრულებელი ორგანოების 2019-
2020 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

21 ხელვაჩაურის მუნიციპალიტეტის 2019-2020 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

22 ქობულეთის მუნიციპალიტეტის 2019-2020 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

23 სსიპ – ბათუმის შოთა რუსთაველის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 2018-2019 წლების შესაბამისობის აუდიტი

24 მუნიციპალიტეტებში განხორციელებული ინფრასტრუქტურული პროექტების საზედამხედველო 
საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

25 ზუგდიდის მუნიციპალიტეტის 2019-2020 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

26 მარნეულის მუნიციპალიტეტის 2019-2020 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

27 ოზურგეთის მუნიციპალიტეტის 2019-2020 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

28 სამტრედიის მუნიციპალიტეტის 2019-2020 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

29 სენაკის მუნიციპალიტეტის 2019-2020 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

30 წყალტუბოს მუნიციპალიტეტის 2019-2020 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

31 ქალაქ რუსთავის მუნიციპალიტეტის 2019-2020 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

32 ქალაქ ქუთაისის მუნიციპალიტეტის 2019-2020 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი

33 ქალაქ ფოთის მუნიციპალიტეტის 2019-2020 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტი
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16 ეფექტიანობის აუდიტი
34 მოქალაქეთა იურიდიული დახმარების უზრუნველყოფა

35 ქართულ დიასპორასთან კავშირების გაძლიერება

36 საჯარო მოხელეთა პროფესიული განვითარება

37 ავტოსატრანსპორტო საშუალებების პერიოდული ტექნიკური ინსპექტირების პროცესზე სახელმწიფო 
კონტროლი

38 შიდა სახელმწიფოებრივი გზების აქტივების მართვის პროექტი (SRAMP)

39 ექსპორტის ხელშეწყობის ღონისძიებები

40 სურსათის უვნებლობის უზრუნველსაყოფად სახელმწიფოს მიერ განხორციელებული ღონისძიებები 
(შემდგომი რეაგირება)

41 COVID-19 პანდემიის პირობებში სამედიცინო სერვისების უწყვეტობა

42 დისტანციური სწავლება საჯარო სკოლებში

43 ჯანმრთელობის დაცვის სახელმწიფო პროგრამებით გათვალისწინებული სერვისების 
ხელმისაწვდომობა

44 საგზაო მოძრაობის წესების დარღვევაზე საქართველოს შინაგან საქმეთა სამინისტროს 
სამართლებრივი რეაგირების ღონისძიებები (შემდგომი რეაგირება)

45 მსჯავრდებულთა და ყოფილ პატიმართა რესოციალიზაცია

46 მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითარების ღონისძიებები

47 საჯარო სექტორში IT პროექტების მართვა

48 მუნიციპალიტეტების მიერ დაფუძნებული ა(ა)იპ-ების მართვა

49 მუნიციპალიტეტების მიერ დაფუძნებული რეგიონალური განვითარების ასოციაციების საქმიანობა
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დანართი 2. 2017 წლისა და 2022 წლის SAI-PMF შეფასების შედეგები

ინდიკატორის დასახელება წელი
მიმართულებები

ჯამური შეფასება ცვლილება 2017 წელთან
i ii iii iv

სფერო A. დამოუკიდებლობა და სამართლებრივი ჩარჩოსფერო A. დამოუკიდებლობა და სამართლებრივი ჩარჩო

SAI-1 აუდიტის სამსახურის 
დამოუკიდებლობა

2017 3 4 3 2 3
≥

2022 3 4 4 2 3

SAI-2 აუდიტის სამსახურის მანდატი
2017 1 2 3 2

≥
2022 1 2 4 2

სფერო B. შიდა მმართველობა და ეთიკასფერო B. შიდა მმართველობა და ეთიკა

SAI-3 სტრატეგიული დაგეგმვა
2017 3 4 4 3 3

↑
2022 4 4 4 3 4

SAI-4 ორგანიზაციული კონტროლის 
გარემო

2017 0 1 2 2 1
↑

2022 4 3 4 4 4

SAI-6 მმართველობა და შიდა 
კომუნიკაცია

2017 2 4 3
↑

2022 4 4 4

SAI-7 აუდიტის დაგეგმვის პროცესი
2017 3 1 2

↑
2022 4 3 3

სფერო C. აუდიტის ხარისხი და ანგარიშგებასფერო C. აუდიტის ხარისხი და ანგარიშგება

SAI-8 აუდიტის დაფარვა 
2017 0 3 2 2

≥
2022 0 4 2 2

SAI-9 ფინანსური აუდიტის 
საფუძვლები 

2017 4 3 2 3
≥

2022 4 3 3 3

SAI-10 ფინანსური აუდიტის პროცესი
2017 1 1 2 1

↑
2022 3 3 3 3

SAI-11 ფინანსური აუდიტის შედეგები
2017 3 4 2 3

↑
2022 3 4 4 4

SAI-12 ეფექტიანობის აუდიტის 
საფუძვლები

2017 4 3 2 3
↑

2022 4 3 4 4

SAI-13 ეფექტიანობის აუდიტის 
პროცესი

2017 3 3 3 3
=

2022 3 3 3 3

SAI-14 ეფექტიანობის აუდიტის 
შედეგები

2017 0 3 3 2
↑

2022 2 4 4 3

SAI-15 შესაბამისობის აუდიტის 
საფუძვლები

2017 2 3 1 2
↑

2022 4 3 3 3

SAI-16 შესაბამისობის აუდიტის 
პროცესი

2017 0 1 2 1
↑

2022 4 3 3 3

SAI-17 შესაბამისობის აუდიტის 
შედეგები

2017 3 2 2 2
↑

2022 1 4 4 3
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სფერო D. ფინანსური მენეჯმენტი, აქტივები და დამხმარე სერვისებისფერო D. ფინანსური მენეჯმენტი, აქტივები და დამხმარე სერვისები

SAI-21
ფინანსური მენეჯმენტი, 
აქტივები და დამხმარე 
სერვისები

2017 3 2 3 3
↑

2022 3 4 4 4

სფერო E. ადამიანური რესურსები და ტრენინგებისფერო E. ადამიანური რესურსები და ტრენინგები

SAI-22 ადამიანური რესურსების 
მართვა

2017 3 2 2 2 2
↑

2022 4 4 4 4 4

SAI-23 პროფესიული განვითარება და 
ტრენინგები

2017 2 2 2 2 2
↑

2022 4 4 4 4 4

სფერო F. კომუნიკაცია და დაინტერესებული მხარეების ჩართულობასფერო F. კომუნიკაცია და დაინტერესებული მხარეების ჩართულობა

SAI-24
კო მუ ნი კა ცია სა კა ნონ მ დებ ლო, 
აღ მას რუ ლე ბელ და სა სა მარ თ-
ლო ხე ლი სუფ ლე ბას თან

2017 2 3 2 2 2
↑

2022 4 4 4 4 4

SAI-25
კო მუ ნი კა ცია მე დი ას თან, მო-
ქა ლა ქე ებ სა და სა მო ქა ლა ქო 
სა ზო გა დო ე ბას თან

2017 3 4 3
↑

2022 4 4 4
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დანართი 3. სამართალდამცავ ორგანოებში 2021 წელს გადაგზავნილი ანგარიშები

1 შპს „მთის კურორტების განვითარების კომპანიის 2018-2019 წლების შესაბამისობის აუდიტის 
ანგარიში

2 სსიპ − სახელმწიფო ქონების ეროვნული სააგენტოს მიერ საინვესტიციო ვალდებულების სანაცვლოდ 
სახელმწიფო ქონების გადაცემის 2017-2018 წლების შესაბამისობის აუდიტის ანგარიში

3 საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტროს 2020 წლის 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების ფინანსური აუდიტის მასალები

4 საქართველოს განათლების, მეცნიერების, კულტურისა და სპორტის სამინისტროს 2020 წლის 
კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების ფინანსური აუდიტის მასალები

5 საქართველოს შინაგან საქმეთა სამინისტროს 2020 წლის კონსოლიდირებული ფინანსური 
ანგარიშგების ფინანსური აუდიტის მასალები

6 ქ. თბილისის მუნიციპალიტეტის აღმასრულებელი ორგანოების 2017-2018 წლების დაფინანსების 
შესაბამისობის აუდიტის მასალები

7 ქ. თბილისის განვითარების ფონდის 2018-2019 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის 
მასალები

8 ქ. ბათუმის მუნიციპალიტეტის წარმომადგენლობითი და აღმასრულებელი ორგანოების 2019-2020 
წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის მასალები

9 აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის სამინისტროების მიერ 2020 წელს განხორციელებული 
სახელმწიფო შესყიდვების სისტემური შესაბამისობის აუდიტის მასალები

10 სსიპ − ბათუმის შოთა რუსთაველის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 2018-2019 წლების შესაბამისობის 
აუდიტის ანგარიშის მასალები

11 ზუგდიდის მუნიციპალიტეტის 2019-2020 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის მასალები

12 ახალქალაქის მუნიციპალიტეტის 2018-2019 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის ანგარიში

13 თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის 2018-2019 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის ანგარიში

14 ყაზბეგის მუნიციპალიტეტის 2018-2019 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის ანგარიში

15 ხელვაჩაურის მუნიციპალიტეტის 2019-2020 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის ანგარიშის 
მასალები

16 ქობულეთის მუნიციპალიტეტის 2019-2020 წლების საქმიანობის შესაბამისობის აუდიტის ანგარიშის 
მასალები

17
აფხაზეთის ავტონომიური რესპუბლიკის საკანონმდებლო და აღმასრულებელი ხელისუფლების 
უწყებებისა და დაწესებულებების სარგებლობაში არსებული სახელმწიფო უძრავი ქონების 
გამოყენების შესაბამისობის აუდიტის მასალები

18 აფხაზეთის ავტონომიური რესპუბლიკის ჯანმრთელობისა და სოციალური დაცვის სამინისტროს 
პროგრამებისათვის გამოყოფილი საბიუჯეტო სახსრების ხარჯვის შესაბამისობის აუდიტის მასალები

19
აფხაზეთის ავტონომიური რესპუბლიკის ერთიანი რესპუბლიკური ბიუჯეტით განსაზღვრული 
საბიუჯეტო ორგანიზაციების 2020 წლის ნაერთი (კონსოლიდირებული) ფინანსური ანგარიშგების 
ფინანსური აუდიტის ანგარიშის მასალები
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დანართი 4. 2021 წელს სასამართლოში გადაგზავნილი ადმინისტრაციული სამართალდარღვევის საქმეები

N სუბიექტის დასახელება დარღვევა თანხა46

1 ქართული არჩევანი საარჩევნო პერიოდის ფინანსურ ანგარიშთან ერთად 
აუდიტის დასკვნის წარმოუდგენლობა 5,000 ლარი

2 ქართული არჩევანი 2020 წლის წლიური საფინანსო დეკლარაციის 
წარმოუდგენლობა 5,000 ლარი

3
დემოკრატიული 
განახლება – ჩვენი 
საქართველო 
გაბრწყინდება (ჩვენები)

2020 წლის წლიური საფინანსო დეკლარაციის 
წარმოუდგენლობა შენიშვნა

4 საქართველოს 
დამცველთა ერთობა

2020 წლის წლიური საფინანსო დეკლარაციის 
წარმოუდგენლობა შენიშვნა

5 ა(ა)იპ „დავასრულოთ“
აკრძალული შემოწირულება (არასამეწარმეო 
იურიდიული პირის მიერ განხორციელებული 
შემოწირულება)

2,687 ლარი

6 ლამზირა ბანძელაძე აკრძალული შემოწირულება 77,920 ლარი

7 დემოკრატთა ალიანსი საარჩევნო პერიოდის ფინანსური ანგარიშის 
წარმოუდგენლობა გაფრთხილება

8 საქართველოს სოციალ-
დემოკრატიული პარტია

საარჩევნო პერიოდის ფინანსური ანგარიშის 
წარმოუდგენლობა გაფრთხილება

9 გირჩი – მეტი 
თავისუფლება

საარჩევნო პერიოდის ფინანსური ანგარიშის 
წარმოუდგენლობა 5,000 ლარი

10 რეფორმატორები საარჩევნო პერიოდის ფინანსური ანგარიშის 
წარმოუდგენლობა გაფრთხილება

11 ჩვენი გაერთიანებული 
საქართველო

საარჩევნო პერიოდის ფინანსური ანგარიშის 
წარმოუდგენლობა გაფრთხილება

12 გირჩი – მეტი 
თავისუფლება

შემოწირულების შესახებ ინფორმაციის 
წარმოუდგენლობა 5,000 ლარი

13 გირჩი – მეტი 
თავისუფლება აკრძალული შემოწირულების მიღება და დამალვა 95,182 ლარი 

14 ახალი პოლიტიკური 
ცენტრი გირჩი

კანონით დადგენილი ვალდებულების შეუსრულებლობა 
(წარმომადგენლების ვაკანსიების აუქციონის წესით 
გაყიდვის შედეგად მიღებული შემოსავალი)

19,268 ლარი 

15 ახალი პოლიტიკური 
ცენტრი გირჩი

აკრძალული შემოწირულების მიღება და 
დამალვა (რელიგიური ორგანიზაცია – ბიბლიური 
თავისუფლებისაგან მიღებული შემოწირულება)

16 ახალი პოლიტიკური 
ცენტრი გირჩი

აუდიტის სამსახურის მიერ მოთხოვნილი და კანონით 
დადგენილი ვალდებულების შეუსრულებლობა 
(ავტოსატრანსპორტო საშუალების შესაძენად ნაღდი 
ანგარიშსწორებით თანხის გატანა და ინფორმაციის 
წარმოუდგენლობა)

17 ახალი პოლიტიკური 
ცენტრი გირჩი

საარჩევნო პერიოდის ფინანსური ანგარიშის არასწორი 
მონაცემებით წარმოდგენა

18 გიორგი ჯავახიშვილი საარჩევნო კამპანიის ფონდის შესახებ ინფორმაციის და 
ფინანსური ანგარიშის წარმოუდგენლობა გაფრთხილება

19 ბესიკ ქავთარაძე საარჩევნო კამპანიის ფონდის შესახებ ინფორმაციის და 
ფინანსური ანგარიშის წარმოუდგენლობა გაფრთხილება

20 ისლამ მარგოშვილი საარჩევნო პერიოდის ფინანსური ანგარიშის 
წარმოუდგენლობა გაფრთხილება

46 სასამართლო გადაწყვეტილებები.
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21 გიორგი იოსელიანი საარჩევნო კამპანიის ფონდის შესახებ ინფორმაციის და 
ფინანსური ანგარიშის წარმოუდგენლობა გაფრთხილება

22 უშანგი ბოლქვაძე საარჩევნო პერიოდის ფინანსური ანგარიშის 
წარმოუდგენლობა გაფრთხილება

23 მერაბ მერაბიშვილი საარჩევნო პერიოდის ფინანსური ანგარიშის 
წარმოუდგენლობა გაფრთხილება

24 გოგი ეფხოშვილი საარჩევნო კამპანიის ფონდის შესახებ ინფორმაციის და 
ფინანსური ანგარიშის წარმოუდგენლობა გაფრთხილება

25 გია ბიჭაშვილი საარჩევნო კამპანიის ფონდის შესახებ ინფორმაციის და 
ფინანსური ანგარიშის წარმოუდგენლობა გაფრთხილება

26 ჯემალ ჭკადუა საარჩევნო პერიოდის ფინანსური ანგარიშის 
წარმოუდგენლობა გაფრთხილება

27 თამაზ ბექაური საარჩევნო პერიოდის ფინანსური ანგარიშის 
წარმოუდგენლობა გაფრთხილება

28 რუსლან ჯუღაშვილი საარჩევნო პერიოდის ფინანსური ანგარიშის 
წარმოუდგენლობა გაფრთხილება

29 გიორგი დოლიძე საარჩევნო პერიოდის ფინანსური ანგარიშის 
წარმოუდგენლობა გაფრთხილება

30 კახაბერ ცისკარიძე საარჩევნო პერიოდის ფინანსური ანგარიშის 
წარმოუდგენლობა გაფრთხილება

31 ლია რობაქიძე საარჩევნო პერიოდის ფინანსური ანგარიშის 
წარმოუდგენლობა გაფრთხილება

32 სპარტაკ კაპანაძე საარჩევნო პერიოდის ფინანსური ანგარიშის 
წარმოუდგენლობა გაფრთხილება

33 ადელინა ჭაბუკიანი საარჩევნო კამპანიის ფონდის შესახებ ინფორმაციის და 
ფინანსური ანგარიშის წარმოუდგენლობა გაფრთხილება

34 მალხაზ სოლომონიძე საარჩევნო პერიოდის ფინანსური ანგარიშის 
წარმოუდგენლობა გაფრთხილება

35 მევლუდ წულუკიძე საარჩევნო პერიოდის ფინანსური ანგარიშის 
წარმოუდგენლობა გაფრთხილება
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დანართი 5. სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 2021 წლის ბიუჯეტი

(ათას ლარებში)
დაზუსტებული 

გეგმა
ფაქტი

შესრულება 
%

ხარჯები 16,235 14,879 92%

შრომის ანაზღაურება 13,498 12,472 92%

საქონელი და მომსახურება 2,135 1,944 91%

გრანტები 5 4 80%

სოციალური უზრუნველყოფა 240 140 58%

სხვა ხარჯები 357 319 89%

არაფინანსური აქტივების ზრდა 576 654 114%

მთლიანი ბიუჯეტი 16,811 15,533 92%
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დანართი 6. დამოუკიდებელი აუდიტორის დასკვნა სახელმწიფო აუდიტის სამსახურის 2021 წლის
კონსოლიდირებულ ფინანსურ ანგარიშგებაზე
























































































	სამსახურის 2021 წლის საქმიანობის ანგარიში.pdf (p.1-87)
	PWC აუდიტის დასკვნა.pdf (p.88-130)

